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Vorwort von

Dr. Bernhard Langhammer
Geschaftsleiter

InfraServ Gendorf
Werkleiter

Industriepark Werk GENDORF

Burgkirchen,
im Oktober 2014



Sehr geehrte Leserinnen und Leser,
lange war die Gegend um Burgkirchen und Emmerting sehr ldndlich geprégt. Neben der
Landwirtschaft gab es nur wenige Verdienstmoglichkeiten. Doch vor 75 Jahren wuchs
zwischen Wald und Bauernhofen ein grofSer Chemiestandort aus dem Boden: das Werk
Gendorf. Er hat sich bis heute als Entwicklungsmotor und als eine wesentliche Quelle fiir
den Wohlstand der Region, Teil des bayerischen Chemiedreiecks, erwiesen.

Der Impuls zur Griindung des Standorts hatte im Gegensatz zu bestehenden
Chemiewerken in Burghausen oder Trostberg aber nichts mit Gemeinwohl und Unter-
nehmertum zu tun. Der Bau des Werks im Jahr 1939 war Teil des Aufriistungsprogramms
der Nationalsozialisten, das der Chemieindustrie eine wichtige Rolle in der Kriegswirt-
schaft zuschrieb. In Gendorf sollten Chemikalien fiir die wahnwitzigen Kriegspléne des
Hitler-Regimes hergestellt werden, darunter auch Senfgas. Zum Gliick kam man dabei
nicht iiber Versuchsmengen hinaus. Dennoch wurden auch hier in Gendorf Menschen-
rechte mit FiifSen getreten - durch den Einsatz von Zwangsarbeitern aus dem Ausland
sowie Hiftlingen aus dem Konzentrationslager Dachau. Diese Chronik ist mafsgeblich
aus der Motivation heraus entstanden, diese wenig bekannten Schattenseiten in der
Geschichte des heutigen Industrieparks Werk GENDORF transparent darzustellen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg sah es so aus, als wiirde das kurze Kapitel der Chemie-
industrie in Gendorf auch schon wieder zu Ende gehen: Die Alliierten demontierten gro-
le Teile der Anlagen und der Infrastruktur. Gendorf aber hatte Gliick und erlebte einen
erstaunlichen Aufschwung ab 1955, als der Hoechst-Konzern den Standort {ibernahm
und rasch ausbaute.

1993 war fiir die Chemieindustrie und das Werk Gendorf wiederum eine einschnei-
dende Ziasur. Die Umstrukturierung des Hoechst-Konzerns begann, und wenige Jahre
spéter bildeten sich in ganz Deutschland Chemieparks als neues Unternehmensmodell.
Aus dem Werk Gendorf entstand der Industriepark Werk GENDORF mit InfraServ
Gendorf als Betreiber sowie mehreren selbststindigen Standortunternehmen. Heute
sind es tiber 30 Unternehmen - darunter viele namhafte, im Ausland beheimatete - die
unseren Standort zum grofiten Chemiepark Bayerns machen.

Verantwortung ist einer der Grundwerte, denen sich der Industriepark Werk
GENDOREF gegeniiber Mitarbeitern, Nachbarschaft und der Umwelt verpflichtet fiihlt.
Das schliefit auch die Verantwortung fiir unsere eigene Herkunftsgeschichte ein. Des-
halb bin ich froh, dass wir nach intensiven Recherchen diese Chronik als Buch der
Offentlichkeit vorstellen konnen, das die Geschichte von den Anfingen des Werkes Gen-
dorf bis heute nachzeichnet.

Mein Dank gilt besonders den Historikern von Neumann & Kamp Historische Projek-
te fiir ihre fundierte Aufarbeitung der Historie sowie den vielen auskunftswilligen Zeit-
zeugen, die dieses Buch erst moglich gemacht haben - piinktlich zum 75. Jahrestag des
Industrieparks.

Ich wiinsche Thnen eine spannende und erhellende Lektiire.



Kapitel 1
Grindung,
Zweiter Weltkrieg
und Teil-
demontage

1939 -\ ~1955



Die Anorgana und der Bau des chemischen Werks in Gendorf
Bayerisches Chemiedreieck - so wird das Gebiet zwischen den oberbayerischen Orten
Burghausen, Trostberg und Toging hédufig bezeichnet. Grund dafiir sind die vielen dort
ansissigen Chemieunternehmen. Bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts liefSen sich
hier, in dem bis heute ldndlich geprédgten Gebiet, die ersten Betriebe der chemischen
Industrie nieder. Ausschlaggebend fiir die Ortswahl war nicht zuletzt die Alz, der nach 63
Kilometern in den Inn miindende nordliche Abfluss des Chiemsees. Dank ihres starken
Gefilles lieferte die Alz ausreichend Wasserkraft, um den hohen Energiebedarf von che-
mischen Industriebetrieben zu decken.

In den 1930er Jahren erlebte die chemische Industrie in der Region einen wirtschaft-
lichen Aufschwung. Die Nationalsozialisten, seit 1933 an der Macht, verfolgten mit ihrer
Wirtschafts- und Riistungspolitik die wirtschaftliche Autarkie sowie die militdrische Auf-
riistung des Deutschen Reichs und forderten auch die Industrieentwicklung im Baye-
rischen Chemiedreieck.

Die deutsche Wirtschaft sollte »kriegsfihig« gemacht werden.! Dies galt fiir alle Wirt-
schaftsbereiche, doch der chemischen Industrie fiel hierbei eine besondere Rolle zu. Um
von ausldndischen Produkten unabhédngig zu sein, musste einheimischer Ersatz ge-
schaffen werden, was vor allem durch chemische Verfahren moglich war. So sollten bei-
spielsweise Benzin und Kautschuk nicht mehr importiert, sondern durch synthetische
Produkte ersetzt werden. Auflerdem waren chemische Erzeugnisse wie Frostschutzmit-
tel oder Sprengstoff fiir den anvisierten Waffengang unerlésslich. Zudem wurden im
Zuge der nationalsozialistischen Aufriistung Vorbereitungen fiir einen Gaskrieg getrof-
fen. Das Ns-Regime liefd in grofiem Umfang Giftgas fiir den Kampfeinsatz herstellen, das
allerdings - iiber die genauen Griinde wird immer noch diskutiert - nicht eingesetzt
wurde.?

In Kooperation mit der Interessengemeinschaft Farbenindustrie AG (I.G. Farben), ei-
nem Zusammenschluss der grofiten deutschen Chemieunternehmen, plante das Ober-
kommando des Heeres (OKH) 1937 den Bau einer Bereitschaftsanlage fiir Heeresbedarf
in Bayern, die im Kriegsfall unter anderem Kampfstoffe herstellen sollte.? Als Standort
fiir dieses Bereitschaftswerk wurde die kleine an der Alz gelegene und zur Gemeinde
Emmerting gehorende Ortschaft Gendorf ausgewihlt. Hier begann im August 1938 zu-
néchst die Orgacid GmbH, die unter Beteiligung des okH* gegriindet worden war, mit
dem Bau einer chemischen Versuchsanlage zur Herstellung von Kampfstoffen sowie mit
der Errichtung weiterer Gebédude.® Das heute noch bekannte Géstehaus stammt aus die-
ser Zeit.

Den Bau des eigentlichen Bereitschaftswerks in Gendorf organisierte dann die Ver-
wertungsgesellschaft fiir Montanindustrie mbH. Die Verwertungsgesellschaft oder Mon-
tan, wie sie kurz genannt wurde, war ein staatlicher Betrieb, der heereseigene Industrie-
betriebe errichten liefs und an die Industrie verpachtete.® Die Aufriistung der deutschen
Wehrmacht sollte méglichst unauffillig und verdeckt vollzogen werden, denn durch den
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Versailler Vertrag unterlag das Deutsche Reich strengen Auflagen der Riistungsbe-
schrinkung. Daher war bereits vor 1933 von staatlicher Seite ein System entworfen wor-
den, das den verschiedenen militdrischen Stellen durch Zwischenfirmen eine Koopera-
tion mit Wirtschaftsbetrieben ermdoglichte.

Die Montan beauftragte die Bayerische Stickstoffwerke AG (Bstw) mit der Errichtung
des Bereitschaftswerks. Der Startschuss fiir den Bau des Gendorfer Werks fiel Ende April
1939 - der Grundstein zum heutigen Industriepark wurde damit gelegt.? Die Bauarbeiten
verliefen zunéchst ziigig, dann ab September langsamer, denn nach Kriegsbeginn am
1. September 1939 wurde es schwieriger, Arbeiter zu rekrutieren und Baumaterialien zu
beschaffen.8 Nach zwei Jahren Bauzeit konnte ein erster Teil des Werks Gendorf in Be-
trieb genommen werden.

Die Anlage war zum Teil umstritten: Einheimische zeigten sich {iber den Zuzug der
chemischen Industrie wenig erfreut, und aus wirtschaftlicher Perspektive schien der
Standort Gendorf wenig Sinn zu ergeben: Verkehrsanbindung und Rohstoffversorgung
waren voOllig unzureichend. Deshalb hatte sich auch die I. G. Farben anfangs gegen die
Ortswahl gewehrt.? Doch die militdrisch-strategischen Uberlegungen wogen schwerer
als die wirtschaftlichen: »Man hatte diese entlegene Ecke in Stidbayern ausgesucht, weil
man damals noch damit rechnen musste, dass bei einem eventuellen Krieg mit Frank-
reich und der Tschechoslowakei bzw. Russland Siiddeutschland an der Mainlinie abge-
trennt werden konnte und dass sich dann, wenigstens voriibergehend, der siiddeutsche
Teil selbststandig versorgen miisste. Man hat aus diesem Grunde die fiir einen chemi-
schen Betrieb, der doch natiirlicherweise in der Ndhe von Kohle liegen muss, ungiinstige
Ecke gewdhlt und aus Tarnungsgriinden das Werk in den Wald gebaut«, lautete die Er-
kldrung anlésslich einer Werkbesichtigung in Gendorf Anfang der 1940er Jahre.1°

Immerhin garantierten die Karbidwerke und Kalkstickstoffwerke der Umgebung, wie
etwa in Hart, eine ausreichende Versorgung mit Calciumkarbid, das fiir die Acetylenher-
stellung notwendig war. Das Gas Acetylen wiederum bildete die Basis fiir eine grofse An-
zahl weiterer chemischer Produkte. Die Kraftwerke an Alz und Inn lieferten den notwen-
digen Strom.?

Nach Fertigstellung wurde das Werk von der Anorgana GmbH gepachtet, einem 1932
in Ludwigshafen gegriindeten Tochterunternehmen der I. G. Farben.'? Die Anorgana
iibernahm im Rahmen eines Mantel- und Pachtvertrags das Anlagevermogen des Werks

Gendorf. Mit dieser vertraglichen Konstruktion wollte die 1. G.

1930 begann in Gendorf der Bau Farben ihr wirtschaftliches Risiko mdglichst gering halten:

einer Bereitschaftsanlage fur die Sie wurde dadurch nicht mit Investitionen in militarische An-
Herstellung von Frostschutzmitteln . . . ..
und Kampfstoffen. Die Verkehrs- lagen belastet, und der Chemie-Trust trat nicht direkt als Riis-
anbindung war ungtinstig, doch . . . .

us mmtérgstrategiihen e tungsproduzent in Erscheinung. Der Staat wiederum behielt
entschieden sich die Verantwort- die Kontrolle iiber Produktion und Kosten.!3

lichen fiir den abgelegenen Ort.
Die Anlage wurde wegen der Geschiftsfithrer der Anorgana GmbH war Dr. Otto Am-
Tarnung im Wald errichtet, wie eine

Werkansicht aus dem Jahr 1939 zeigt. bros, Vorstandsrnitglied der I.G. Farben mit dem Ressort




Kautschuk und Chemiewaffen. Dem Anorgana-Aufsichtsrat gehdrten Dr. Fritz ter Meer
und Dr. August von Knieriem an, beide ebenfalls Mitglieder des I. G. Farben-Vorstands.'*
Erster Leiter des Anorgana-Werks in Gendorf wurde 1941 Dr. Max Wittwer.

Die Anorgana iibernahm in Gendorf spéter auch die Anlage der Orgacid.'® Der Ge-
landeteil der Orgacid war aus Griinden der Abwehr ein gesonderter, und damit auch
abgezdunter Geldndeteil.

Kriegsproduktion
Das Bereitschaftswerk Gendorf stellte vor allem Frostschutzmittel und Vorstufen zur
Sprengstoffherstellung sowie Chlor und Natronlauge her. Acetaldehyd, ein wichtiges
Zwischenprodukt, das zum Beispiel zur Synthese von Butadien-Kautschuk (Buna) ver-
wendet wurde, zidhlte ebenfalls zu den Produkten des Gendorfer Werks.16

Auch Lost-Kampfstoff, sogenanntes Senfgas, gehdrte dazu.l” »Lost« steht fiir eine
Gruppe chemischer Verbindungen, von denen manche hoch toxisch sind und bereits im
Ersten Weltkrieg als Giftgas eingesetzt worden waren. Senfgas wirkt iiber die Haut sowie
die Atmung. Sofern Opfer dieses Gases nicht sterben, konnen sie voriibergehend erblin-
den und erleiden Verdtzungen der Lungen. Hautkontakt fithrt zu schweren Wunden, die
starken Verbrennungen dhneln.

Im Werk Gendorf sollte zunéchst im sogenannten Oxol-Verfahren, spéter im Direkt-
Lost(bL)-Verfahren, Giftgas hergestellt werden.!8 Doch wéihrend die Sollvorgaben fiir die
anderen fiir Gendorf vorgesehenen chemischen Erzeugnisse ab 1942 mehr als erfiillt
werden konnten, kam es bei der Lost-Produktion immer wieder zu Problemen, die eini-
ge Verzogerungen zur Folge hatten. Erstim Februar 1943 konnte die bL-Anlage im Bau 117
in Betrieb genommen werden. Nach Produktionsbeginn kam es aber wieder zu Schwie-
rigkeiten: Es stellte sich heraus, dass der Anlage die erforderliche Leistung fehlte und das
fertige Produkt sich beim Lagern in Eisen nach kurzer Zeit vollig zersetzte. Die Anlage
wies derart viele Méngel auf, dass sie vollkommen umgebaut werden musste.!® Daher
konnten 1943 nur geringe Mengen an DL-Bestdnden hergestellt werden, bei denen es
sich um Versuchsmargen handelte. Obwohl das Gendorfer Werk in grofiem Mafistab
Giftgas produzieren sollte, blieb es bei diesen Produktionsergebnissen aus den Ver-
suchsgédngen.2? Schédtzungen gehen von insgesamt rund 2.000 Tonnen Kampfstoff aus,
die das Werk Gendorf letztlich wéhrend des Zweiten Weltkriegs verliefien.2!

Anders sah es in den wihrend des Kriegs gebauten weite-

ren Anorgana-Betrieben in Dyhernfurth, dem heutigen Brzeg

Dolny in Polen, und in Falkenhagen, in Brandenburg in der

Néhe von Frankfurt (Oder) gelegen, aus. In diesen Werken

In Gendorf wurde auch ein Kraftwerk wurden die neu entwickelten und sehr viel aggressiveren

gebaut. Es war die modernste voll- Nervengase Tabun beziehungsweise Sarin produziert, oder
und halbautomatische Anlage ihrer

Art in Stiddeutschland. Hier eine sollten hier produziert werden.22
Zeichnung von dem Kinstler Richard

Albitz, die die Bauphase zeigt.

11



12

Die Werkangehdrigen
Die ersten Arbeiter im Dienst der Anorgana stammten aus der Region. Sie wurden von
Meistern angelernt, die eigens vom I. G.-Farben-Werk Ludwigshafen nach Gendorf ver-
setzt worden waren. Zahlreiche Chemiker wurden ebenfalls aus Ludwigshafen nach
Oberbayern entsandt.2® Die Zahl der Werkangehorigen stieg kontinuierlich an, bis sie
sich im Juni 1943 bei rund 3.000 Beschiftigten einpendelte.24

Laut einer im Januar 1943 erlassenen Betriebsordnung mussten die Werkangehorigen
den ideologischen und »rassischen« Standards der nationalsozialistischen »Volksge-
meinschaft« entsprechen: »Der Bewerber soll unbescholten, arischer Abstammung und
nach betriebsidrztlichen Gutachten gesundheitlich fiir seinen Arbeitsplatz geeignet sein.
Bei gleicher Eignung werden verdiente Kimpfer der Bewegung und Frontkdmpfer be-
vorzugt. Es wird erwartet, dafd jeder Bewerber Mitglied der Deutschen Arbeiterfront ist.
Voraussetzung fiir die Einstellung von Jugendlichen ist die Zugehorigkeit zur Hj oder
zum BDM.«2?5 Diese Anforderungen konnten allerdings kaum erfiillt werden, denn die
Anorgana hatte einen hohen Bedarf an Arbeitskriften und konnte es sich nicht erlau-
ben, wihlerisch zu sein.

Ein besonderes Problem stellte die Unterbringung neu hinzukommender Werkange-
horiger dar. Nur fiir einen Bruchteil der Angestellten standen Wohnungen zur Verfii-
gung, was die Anwerbung von qualifizierten Fach- und Fiihrungskréften wesentlich er-
schwerte.26

Die regelméflige wochentliche Arbeitszeit betrug 48 Stunden, wobei auch samstags
gearbeitet werden musste.2? Frauen, die Vollzeit arbeiteten und einen eigenen Haushalt
zu versorgen hatten, bekamen jede Woche einen halben oder alle 14 Tage einen ganzen
Arbeitstag als »Hausarbeitstag« frei.22 Um den Standort Gendorf attraktiver zu machen,
errichtete die Anorgana im Mai 1943 in Zusammenarbeit mit der Nationalsozialistischen
Volkswohlfahrt (Nsv) in einer Baracke auf dem Werkgeldnde einen Kindergarten, der fiir
den Nachwuchs der Mitarbeiter kostenfrei war.2® Die Werkangehdérigen wurden zur Ver-
pflegung drei verschiedenen Kantinen zugeordnet, die auf dem Gelénde verteilt lagen.3°

Auf Arbeitssicherheit wurde in den Kriegsjahren wenig geachtet. Die Folge waren im
Jahr 1941 drei todliche und 14 schwere Unfille, im Folgejahr wieder drei tédliche und
zehn schwere Unfille.3! Am 27. Dezember 1943 ereignete sich im Bau 110, in dem Ethy-
lenoxid in Glykol umgewandelt wurde, eine schwere Explosion. Dabei kamen sechs Mit-
arbeiter ums Leben, zwo6lf wurden zum Teil schwer verletzt.32

Einsatz von Zwangsarbeitern aus dem Ausland
Da das Werk Gendorf als kriegswichtiger okH-Spezialbetrieb
eingestuft war und seine Produktion strikter Geheimhaltung
unterlag, sollten hier keine auslindischen Arbeitskrifte ein- ¢ friegsbeainn verzogerten
sich die Bauarbeiten in Gendorf.
gesetzt werden. Der Plan, ausschliefilich Deutsche zum Dienst Arbeitskrafte und Baumaterialien

. . .. . wurden knapp. Rechts im Bild Bau
zu verpflichten, wurde aber rasch durch die verstarkten Ein- 174 neben unbebauten Flichen.




Umweltschutz spielte in den
1940er Jahren in der chemischen
Industrie keine Rolle. Die Her-
stellung vieler chemischer Vor-
und Zwischenprodukte ging
auch in Gendorf mit einer starken
Belastung fiir die Umwelt einher.
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berufungen zur Wehrmacht durchkreuzt. Um die deutschen Arbeitskrifte zu ersetzen,
kamen schon Ende 1939 erste »Fremdarbeiter« aus dem besetzten Polen in Gendorf zum
Einsatz.33 Ein Jahr spéter, im Dezember 1940, waren bereits 449 ausldndische Arbeiter
auf der Gendorfer Grofibaustelle tédtig.3* Es wurden dann monatlich mehr und mehr Ar-
beitskrifte, teilweise unter Vorspiegelung falscher Tatsachen im Hinblick auf ihren Ar-
beitseinsatz, ihre Verpflegung und Beherbergung aus dem Ausland angeworben oder
auch unter Zwang in das Bayerische Chemiedreieck gebracht. Um die dringend benotig-
ten Arbeiter aus dem Ausland zu erhalten, stellte die Anorgana regulédre Antrége an das
Arbeitsamt Miihldorf, das mit der Vermittlung von zivilen Zwangsarbeitern in der Regi-
on betraut war.35

Ein Grofiteil der ausldndischen Arbeiter, die in Gendorf eingesetzt wurden, stammte
aus Italien und Frankreich. Insgesamt war die Herkunft der Zwangsarbeiter aber sehr
breit gefachert: Fiir die Anorgana arbeiteten wihrend des Zweiten Weltkriegs unter an-
derem belgische, holldndische, jugoslawische, spanische, ungarische, portugiesische
und griechische Landsleute.36 Die Zahl der ausldndischen Arbeiter war im Juni 1941 auf
994 angestiegen.3” Im Zuge des vom Ns-Regime initiierten Vernichtungskriegs gegen die
Sowjetunion erhohte sich die Zwangsarbeiterquote in Gendorf noch einmal, denn es
kamen nun vermehrt sogenannte »Ostarbeiter« aus der Ukraine und aus WeifSrussland
hinzu.

Eine weitere Institution, iiber die das Gendorfer Chemiewerk Arbeiter rekrutieren
konnte, war die Riistungsinspektion Miinchen. Uber sie wurden franzdsische und italie-
nische Militdrinternierte aus dem Kriegsgefangenenlager Moosburg im Norden von
Miinchen angefordert.3®8 Damit kamen zu den bislang zivilen Zwangsarbeitern noch
Kriegsgefangene hinzu.

In den Jahren 1942 bis 1944 lag die Zahl der ausldndischen Arbeiter zwischen 1.160
und 1.315 Personen, was ungefihr 30 bis 40 Prozent der Gesamtbelegschaft ausmachte.3?
Oftmals waren die zivilen Zwangsarbeiter und Kriegsgefangenen jedoch nicht als quali-
fizierte Fachkrifte einsetzbar und hatten keinerlei Erfahrungen in der industriellen Pro-
duktion. So klagte Werkleiter Dr. Max Wittwer zum Beispiel im Jahr 1942 dariiber, dass
die sowjetischen Arbeiter, die das Arbeitsamt nach Gendorf entsandt hatte und zum Teil
erst 15 Jahre alt waren, zu jung wéren, als dass sich ihre kérperlichen Krifte schon voll
entfaltet haben konnten, die fiir die Arbeit in Gendorf notwendig wédren. Zudem wiren
sie bisher ausschliefilich in der Landwirtschaft titig gewesen.4°

Die Beaufsichtigung der ausldndischen Arbeiter oblag der

Deutschen Arbeitsfront (DAF). Die Gestaltung der Lebens- und

Arbeitsbedingungen der Zwangsarbeiter im Werk Gendorf

fiel somit in die Zustdndigkeit des DAF-Kreisobmannes Georg

cines ZSFEE:E:E%EEsatms.falf:qs Schmid, der den Zwangsarbeitereinsatz im Landkreis Altot-
wurde Bau 171, die Dreherei, mit ting leitete. Die Arbeitskrédfte aus dem Ausland waren im

Blumen und Hakenkreuzfahnen

geschmiickt. Wohnlager Gendorf untergebracht, einem Barackenlager, das




sich neben dem Werkgeldnde zwischen dem Kraftwerk und der Alz befand. Es vergro-
flerte sich mit der steigenden Zahl neu hinzukommender Arbeiter stetig.*! Geméaf3 der
rassisch-volkischen Ideologie der Nationalsozialisten mussten die unterschiedlichen
Nationalitdten voneinander getrennt, in verschiedenen Baracken untergebracht und in
jeweils eigenen Kantinen verpflegt werden.

Ein von der DAF eingesetzter Lagerfiihrer, Franz Rohbogner, hatte das Kommando
iiber das Lager. Ihm unterstanden vier Aufseher, sechs bis acht Biirokréfte und zwei
Ubersetzer.*2 Rohbogner veranlasste bereits im Mai 1941, dass das gesamte Lager um-
zdunt wurde, um zu verhindern, dass die Bewohner flohen und Einrichtungsgegenstin-
de aus den Baracken entwendeten. Damit kam er den Bestimmungen der »Ostarbeiter-
erlasse« vom Februar 1942 zuvor, die festlegten, dass sowjetische Arbeiter ausschliefilich
in geschlossenen Wohnlagern mit Umzdunung untergebracht werden durften.*3 Auf3er-
dem fiihrte der Lagerleiter Lagerausweiskarten und Urlaubsscheine ein, mit denen er
kontrollieren konnte, wann immer ein Zwangsarbeiter das Wohnlager verlief3. Mit die-
sen Mafinahmen wollte der {iberzeugte Nationalsozialist verhindern, dass »Fremdarbei-
ter« sich spét abends in den umliegenden Ortschaften in Gaststéitten vergniigten und
Kontakt zu deutschen Frauen aufnehmen konnten.** In diesen Repressalien spiegelten
sich das Misstrauen und die Feindseligkeit wider, mit dem auch ein Grofsteil der deut-
schen Bevolkerung auf die Arbeitskrifte aus dem Ausland reagierte. Bei dem negativen
Bild, das viele Deutsche insbesondere von den »Ostarbeitern« hatten, spielten die In-
doktrinierung mit menschenverachtenden, rassistischen Stereotypen sowie die schwe-
ren Strafen, die bei Kontakt mit »fremdvélkischen« Arbeitern drohten, eine mafgebliche
Rolle. Trotz der virulenten Angst, ausldndische Arbeiter konnten verbotenerweise mit
deutschen Frauen verkehren, wehrte sich die Anorgana entschieden gegen den Plan, im
Wohnlager Gendorf ein Bordell fiir zivile Zwangsarbeiter einzurichten. Die Ablehnung
wurde damit begriindet, dass die ausldndischen Arbeiter am Wochenende ohnehin
Kontakt mit franzdsischen Arbeiterinnen in Kraiburg-Miihldorf aufndhmen.45

Die Qualitidt der Unterbringung, der Verpflegung, des Arbeitseinsatzes und der medi-
zinischen Versorgung der ausldndischen Arbeiter war von der Rassenideologie der Nati-
onalsozialisten abhingig. Den Grad der Diskriminierung der unterschiedlichen Natio-
nalitidten legten arbeitsrechtliche Bestimmungen fest.4¢ Die Abstufungen werden
anhand der Lohnzahlungen deutlich, die die Zwangsarbeiter bei einer monatlichen Ar-
beitszeit von 240 Stunden von der Anorgana erhielten: Wiahrend die Zivilarbeiter aus
Frankreich und Italien mit 245 RM entlohnt wurden, bekamen die Kriegsgefangenen aus
diesen Landern nur 91 RM, wobei ein Teil dieses Betrags nicht direkt an die Arbeiter aus-
gezahltwurde, sondern an das Kriegsgefangenenlager Moosburg ging. Die »Ostarbeiter«
erhielten 1942/43 lediglich 60 RM, 1943/44 79 RM und 1944/45 schliefSlich 160 RM.47 Der
Status der westeuropdischen Arbeiter war generell hoher als jener aus Osteuropa. Auf-
grund der deutsch-italienischen Biindnispolitik genossen die Zivilarbeiter aus Italien
zundchst eine privilegierte Stellung. In Gendorf wurden fiir sie Heimatabende und
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Sportfeste veranstaltet sowie Familienheimfahrten organisiert. Die Werkleitung iiber-
fiihrte alle italienischen Militdrinternierten und einen Teil der franzdsischen Kriegs-
gefangenen in den Status ziviler Zwangsarbeiter, angeblich um bessere Lebensverhilt-
nisse fiir sie zu schaffen.*® Diese Erklirung von Kriegsgefangenen zu Zivilarbeitern, die
in verschiedenen Phasen des Zweiten Weltkriegs vollzogen wurde, widersprach dem
KriegsvOlkerrecht und geschah oft auch gegen den Willen der Betroffenen. Ziel der
Uberfiihrung in den Zivilstatus war es, volkerrechtliche Regelungen zu umgehen, die
den Arbeitseinsatz von Kriegsgefangenen einschrinkten.4®

Der Zwangscharakter der Arbeitsverhiltnisse zeigte sich mit zunehmender Kriegs-
dauer insgesamt immer deutlicher. Die »Ostarbeiter« galten in den Augen der National-
sozialisten als »rassisch minderwertig« und erfuhren bei ihrem Arbeitseinsatz die grofste
Stigmatisierung. Die Tatsache, dass sie in Gendorf ab dem Jahr 1943 mehr Lohn erhiel-
ten, hing damit zusammen, dass der Ns-Staat seit der Ausrufung des »totalen Krieges«
dringend Arbeitskrifte aus Osteuropa benétigte und pragmatische Erwdgungen zum Er-
halt der Arbeitsleistung allméhlich die rassenideologischen Vorbehalte in den Hinter-
grund dréngten.5°

Gendorf als KZ-AuBenlager
Im Sommer 1943 wandte sich der Geschéftsfithrer der Anorgana, Dr. Otto Ambros, an
Oswald Pohl, der als Leiter des SS-Wirtschafts- und Verwaltungshauptamts die zentrale
Koordination des Arbeitseinsatzes von kz-Hiftlingen in der Riistungsproduktion inne-
hatte.>* Ambros hatte bereits andernorts Erfahrungen mit dem grof§ angelegten Einsatz
von Kz-Hiftlingen in der Ristungsindustrie gesammelt und plante nun, Facharbeiter
aus dem kz-Dachau nach Gendorf iiberfiihren zu lassen. Nach einer obligatorischen In-
spektion des Werkgeldndes durch den Dachauer Lagerkommandanten Eduard Weiter
traf im Oktober 1943 das erste Arbeitskommando in einer Stirke von 8o bis 100 Mann in
Gendorf ein.>2
Auf dem Gelédnde der Anorgana wurde nur wenige hundert Meter von den Industrie-
bauten entfernt ein kz-AufSenlager gebaut. Das Werk war als Empfanger der Arbeitskraf-
te fiir die Unterbringung verantwortlich und beauftragte deshalb die Héftlinge zunéchst
damit, ihr umz&duntes Lager selbst zu errichten. Es bestand schliefilich aus vier Baracken
fiir die Héftlinge, einer Unterkunftsbaracke fiir das Wachpersonal und einem Kiichen-
bau zur separaten Verpflegung der Hiftlinge. Dariiber hinaus war das Lager mit zwei mit
Maschinengewehren ausgestatteten Wachtiirmen versehen,
die rund um die Uhr von kz-Aufsehern besetzt waren.53 Dem
jeweiligen Lagerfiihrer unterstanden ungeféhr 25 ss-Angehd-
rige, die grofStenteils »Volksdeutsche« aus Ruménien und Un-
garn waren.54
Dr. Max Wittwer, ein Chemiker aus Offenbar wurden in den folgenden Monaten noch weitere

Ludwigshafen, wurde 1941 zum

Werkleiter in Gendorf ernannt. KZ-Haftllnge nach Gendorf gebracht, da die Stirke des »Ar-




beitskommandos«am 7. Mai 1944 bei 19955 und am 2. Juli 1944 bei 245 Personen® lag. Fiir
die Arbeitsleistung der Hiftlinge iiberwies die Anorgana tiglich 6 rRm fiir Facharbeiter
und 4 rM fiir Hilfsarbeiter an das kz-Dachau.>? Den Hiftlingen wurden zum Ansporn,
entsprechend ihrer Leistung, Primienscheine gewéhrt, die sie beispielsweise in Zigaret-
ten umtauschen konnten.58

Die kz-Hiftlinge sollten nicht direkt im Kampfstoffbetrieb zum Einsatz kommen,
sondern nur beim Umbau und der Neumontage der Kampfstoffanlage helfen. Da sich
deren Inbetriebnahme jedoch verzogerte, wurden die xz-Héftlinge zunichst zu Erd-
arbeiten und allen weiteren Bauarbeiten im Werk abkommandiert.>® Zusatzlich zu den
56 Stunden schwerer korperlicher Arbeit, die sie jede Woche im Werk leisten mussten,
wurden die Hiftlinge am Wochenende nach Miihldorf oder Miinchen gebracht, um dort
Minen zu suchen, Bomben zu beseitigen und Schutt zu rdumen.®°

Es stellte sich rasch heraus, dass nur ein Teil der kz-Héftlinge den ausdriicklich er-
wiinschten fachlichen Anforderungen der Anorgana entsprach, weshalb Kurse im
Schweifien, Bleildten, Rohrlegen und Schlossern abgehalten wurden.6! Da die Werklei-
tung mit der beruflichen Qualifikation der Zwangsarbeiter aus dem kz Dachau unzufrie-
den war, forderte sie im Mai 1944 jugendliche, kréftige Hiftlinge im Alter von 13 bis 17
Jahren an, die eine Ausbildung in verschiedenen Metallberufen erhalten sollten.6? Die
Errichtung einer eigenen Unterkunftsbaracke und einer Lehrwerkstatt fiir die 50 bis 60
Hiftlinge war in Planung.

Aufgrund dieser neuerlichen Anforderung von kz-Hiéftlingen besuchte eine ss-Dele-
gation das Aufienlager Gendorf und forderte, dass kiinftig starker auf eine Trennung der
kz-Hiftlinge von den iibrigen Arbeitern geachtet und ein Stolperdrahthindernis sowie
ein Todesstreifen eingerichtet werden miisse.®3 Letzten Endes kam der Einsatz der ju-
gendlichen Hiftlinge jedoch nicht zustande: Der Bau der benotigten Wohn- und Unter-
richtsgebdude verzogerte sich, und die Kampfstoffanlage verlor schliefSlich ihre Bedeu-
tung, da eine nachhaltige Lost-Produktion nicht gelingen wollte.5

Wie Karl Novak, ein fritherer Héftling bestétigt, waren Wohnbedingungen und Er-
ndhrungslage im AufSenlager der Anorgana im Vergleich zu den katastrophalen Verhalt-
nissen im Konzentrationslager Dachau relativ gut: »Es gab in Gendorf genug zu essen. In
Dachau betrachtete man es als das beste Aufienlager. Wir erhielten Bier und Zigaretten
von der Fabrik, zusétzlich zu unseren reguldren Essensrationen.«8°

Auch wenn das Gendorfer Lager von Zeitgenossen als das »Sanatorium von Dachau«56

bezeichnet wurde, weil die Hiftlinge dort meist an Gewicht
zunahmen und keinesfalls in das Stammlager zuriick wollten,

In Gendorf wurden Zwangsarbeiter waren die Lebensbedingungen dort auch sehr hart.6? Im
eingesetzt. Sie waren in einem . . .
umziunten Barackenlager unterge- kz-Auflenlager Gendorf wurden Hiéftlinge bedroht, schika-
bracht, das sich neben dem Werk: niert und geschlagen, und die Einzelhaft im Betonbunker war
geldnde befand. Nach dem Ende des

Zweiten Weltkriegs bewohnten gefiirchtet.®8 Drei Héftlinge starben an einer Vergiftung durch

Flichtlinge die Baracken, die erstim

Jahr 1959 abgerissen wurden. Methylalkohol. El‘SChieBungen fanden jedOCh niCht statt.69
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Im Lager der Anorgana waren vor allem deshalb keine weiteren Todesfélle von
kz-Hiftlingen zu verzeichnen, weil alle kranken, als arbeitsunfihig eingestuften Haftlin-
ge umgehend in das Stammlager Dachau zuriicktransportiert wurden - wie es hiefd »zur
weiteren Behandlung«. Dabei war bekannt, dass die Uberlebenschancen fiir invalide
Hiftlinge in den letzten Kriegsjahren duflerst gering waren.?® Im Mérz 1945 loste die ss
das Lager in Gendorf auf und iiberstellte die Hiftlinge in das Lager Miithldorf Metten-
heim7!, wo deren Lebens- und Arbeitsbedingungen dramatisch schlechter waren.72

Die »Auslanderkinderbewahranstalt«

Im Dezember 1942 wurde reichsweit die Anordnung erlassen, schwangere »Ostarbeiter-
innen« nicht mehr in die Heimat abzuschieben, sondern Entbindungs- und Kinderhei-
me zu schaffen, in denen die Frauen ihre Kinder gebdren und die Kinder anschliefiend
untergebracht werden sollten.?3 Daraufhin entschied die Geschéftsfiihrung der Anorga-
na ein solches Heim einzurichten. Anfang 1943 entstand im Sanitédtsbereich des Wohnla-
gers Gendorf ein Entbindungsheim fiir schwangere Arbeiterinnen.?4

Im Sommer 1944 wurde unabhingig vom Werk Gendorf und dem Entbindungsheim
eine spezielle »Ausldnderkinderbewahranstalt«?5 fiir den von den Nationalsozialisten
als »rassisch minderwertig« begriffenen Nachwuchs von polnischen und sowjetischen
Arbeiterinnen aus allen chemischen und landwirtschaftlichen Betrieben der Region ge-
griindet. Diese »Bewahranstalt« wurde durch die DAF eingerichtet. Zunédchst erwarb die
DAF von der Anorgana eine grofie Baracke, die zuvor als Werkkantine gedient hatte. Die
Baracke wurde abgebaut und einige hundert Meter auflerhalb des Werkzaunes in die
Gemeinde Burgkirchen versetzt.”¢ Etwa ein halbes Jahr existierten das werkeigene Ent-
bindungsheim und die »Ausldnderkinderbewahranstalt« parallel, bis das Entbindungs-
heim der Anorgana Ende 1944 aufgelost wurde. Im Entbindungsheim waren seit 1943
zwischen 60 und 70 Sduglinge zur Welt gekommen, von denen zwei oder drei verstar-
ben.?? Hier wurden auch Schwangerschaftsunterbrechungen vorgenommen.?#

Fiir die Unterbringung und Versorgung der Wochnerinnen und Sduglinge in dem
zentralisierten Kinderheim in Burgkirchen erkldrte sich der pDAF-Kreisobmann Georg
Schmid verantwortlich. Er war schon als Initiator der Einrichtung aufgetreten.”® Zu-
néchst hatte die Krankenschwester Sofie Stippler die Leitung der »Bewahranstalt« inne,
ab September 1944 dann der NS-Parteifunktiondr Matthias Ottmann, der laut spéter ge-
machter eigener Aussage dafiir nicht qualifiziert war.8° Die drztliche Betreuung der Miit-
ter und ihrer Neugeborenen oblag dem Werkarzt Dr. Artur Hartung. Ab Dezember 1944
wurde die Verantwortung aber dem ukrainischen Arzt Dr. Michael Holowatschenko
iibertragen, der selbst als »Ostarbeiter« nach Gendorf gekommen war.8!

In den »Ausldnderkinderpflegestétten«, von denen es im Deutschen Reich zwischen
1943 und 1945 circa 440 gab, waren die Sterblichkeitsraten enorm hoch.82 Dies war
offenbar von den Behérden gewollt, weshalb die Einrichtungen auch als »Sduglings-
sterbelager« bezeichnet werden.8? Von den Verantwortlichen kam die Kritik, dass die
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oben
In der »Auslénderkinderbewahr-
anstalt« in Burgkirchen brachte die
DAF ab Sommer 1944 die Sduglinge
lediger »Ostarbeiterinnen« und
Polinnen unter, die in den Betrieben
vor Ort arbeiteten. Zwischen 1950
und 1961 wurde die Baracke als
Evangelische Notkirche genutzt.

Mitte
Der Spielmannszug der Lehrlinge
vor der Lehrwerkstatt im Jahr 1942
mit Trommeln und Querfléten.
In der ersten Reihe Fanfaren mit
Anorgana-Wimpel.

unten
Im Umfeld des Werkgeldndes
befanden sich mehrere Flak-
Stellungen, um das Werk vor Luft-
angriffen zu schitzen. Lehrlinge
der Anorgana mussten als Flak-Helfer
die Waffen bedienen. Das Foto zeigt
ihre Ausbildung im Chiemgau, Mai
1942.
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Die Werkgebaude wurden mit Tarn-
mustern bemalt — wie hier zum
Beispiel Bau 110. Das sollte vor den
Bombardements der Alliierten
schiitzen. Von Luftangriffen blieb das
Werk allerdings verschont.



offiziellen Versorgungsrationen fiir die Kinder so gering waren, dass die hohe Sauglings-
sterblichkeit eine logische Folge sei. Der Ns-Funktionér Erich Hilgenfeldt vom Hauptamt
fiir Volkswohlfahrt pléadierte in einem Brief an Heinrich Himmler fiir eine klare Entschei-
dung: Wenn man die Kinder ohnehin dem Tod iiberlassen wolle, so sollten ihnen gar
keine wertvollen Lebensmittel zugeteilt werden. Wenn man die Zwangsarbeiter-Kinder
jedoch zum Arbeitseinsatz grofiziehen wolle, dann miissten die Lebensbedingungen
verbessert werden.?* Es blieb aber beim Status quo: Mangelerndhrung und die Inkauf-
nahme der hohen Sterblichkeit.

Es ist nicht bekannt, wie viele Kinder insgesamt in der Baracke in Burgkirchen zur
Welt kamen. Zwischen dem 30. Juli 1944 und 30. April 1945 verstarben jedoch nachweis-
bar 160 Sduglinge.85 Darunter waren auch Kinder von Zwangsarbeiterinnen aus dem
Werk Gendorf. Als Todesursachen werden Untererndhrung, Kilte sowie mangelnde Hy-
giene und Pflege durch die ungeschulten »Krankenschwestern« angefiihrt. Angeblich
haben sich sowohl der Leiter Matthias Ottmann als auch die Arzte Artur Hartung und
Michael Holowatschenko mehrmals bei der DAF iiber die menschenunwiirdigen Zustén-
de im Kinderheim beschwert, was bei dem Verantwortlichen Georg Schmid auf kein In-
teresse stiefs. Die Miitter durften ihre Kinder gelegentlich in der »Bewahranstalt« besu-
chen und versuchten mitunter, sie dort herauszuholen, was jedoch von der 6rtlichen
Polizei vereitelt wurde.?¢ Vom Tod ihres Sduglings wurde die Mutter gewdhnlich telefo-
nisch unterrichtet. Die verstorbenen Kinder wurden auf dem Burgkirchener Friedhof in
einem Massengrab beigesetzt.87

Die letzten Kriegsmonate

Im September 1944 wurde die bereits betrachtliche Arbeitszeit der Gendorfer Werkange-
horigen aufgrund der Verordnung des »totalen Kriegseinsatzes« zur Steigerung der
kriegswichtigen Produktion erhoht. In den Werkstitten musste wochentags von 6.45 bis
18.45 Uhr und in den Biiros von 7.15 bis 19.00 Uhr gearbeitet werden. Samstags endete die
regulédre Arbeitszeit um 12.15 Uhr.88
Die Anorgana blieb bis Kriegsende von Luftangriffen der Alliierten verschont.
Flak-Stellungen sollten das Werk schiitzen. Aufierdem wurden Gebdude mit Tarnfarben
bemalt, Tarnnetze gespannt und Féisser mit Chlorsulfonsiure aufgestellt, um bei einem
Angriff das Werk vernebeln zu kénnen. Im I.G. Farben-Werk in Ludwigshafen war 1944
aufgrund von Bombardements an eine geordnete Arbeit
kaum noch zu denken. Daher wurde beschlossen, das Lud-
wigshafener Hauptlabor und verschiedene Produktionsanla-
Auf einem erhéhten Platz gegeniiber gen nach Gendorf zu verlegen. Mit der Laborausriistung ret-
K?,Z:Zﬁ,;ék:f: B‘i:ié::r;m wurde teten sich ungefahr 120 Chemiker, Meister und Laboranten in
in der Nachkriegszeit entfernt. Seit das oberbayerische Werk.8? Doch auch aus der entgegenge-

2004 befindet sich dort ein Findling
mit einer Bronzetafel, die ber die setzten Richtung erhielt das Werk in Gendorf personellen Zu-

Meilensteine der Firmenhistorie

informiert. wachs. Durch das stetige Vorriicken der sowjetischen Armee
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mussten alle in Frontndhe befindlichen Chemiewerke der 1. G. Farben in Polen nach und
nach evakuiert werden. So verlieflen zu Beginn des Jahres 1945 zahlreiche Mitarbeiter
der I.G. Farben mit ihren Familien die Werke Auschwitz und Kandrzin, heute Kedzier-
zyn, und suchten in Gendorf Zuflucht. Auch aus den Anorgana-Schwesterwerken Fal-
kenhagen und Dyhernfurth kamen Mitarbeiter nach Gendorf, und aus dem 6sterreichi-
schen Moosbierbaum fliichtete das I.G. Farben-Personal ebenfalls in das Bayerische
Chemiedreieck, wo die Unterbringung der hohen Zahl an Fliichtlingen immer grofiere
Probleme bereitete.?° Auf diese Weise gelangte auch der Geschiftsfiihrer der Anorgana,
Dr. Otto Ambros, nach Gendorf. Als Giftgas- und Kautschuk-Experte der I. G. Farben und
Wehrwirtschaftsfithrer der Ns-Fiihrung war er in verschiedenen riistungswichtigen Che-
miebetrieben tdtig gewesen und hatte sich bisher nur sporadisch im oberbayerischen
Werk aufgehalten.

Die Ungewissheit, was sie nach der zu erwartenden deutschen Niederlage und der
Befreiung des Werks durch die Alliierten erwarten wiirde, beschiftigte zahlreiche Fiih-
rungskrifte des Gendorfer Werks Dr. Hoffmann, Diplom-Ingenieur Hoffmeyer und der
Werkarzt Dr. Hartung beschafften sich kurz vor Kriegsende im Werk Zyankali, um sich
notfalls der Vergeltung der Besatzer durch Suizid entziehen zu kénnen.?!

Ambros bemiihte sich seit seinem Eintreffen in Gendorf darum, die Produktion mog-
lichst rasch auf unverfangliche Produkte wie Seife und Waschmittel umzustellen. Da die
Anorgana zahlreiche Grundstoffe produzierte, die vielfach verwendbar waren, bereitete
die Umwandlung der Riistungs- in eine »Friedensproduktion« keine gréfieren Proble-
me.?2 Als die amerikanischen Truppen Ende April 1945 den oberbayerischen Raum er-
reichten, beauftragte Ambros den Ingenieur Moritz Stenner, simtliche im Werk befindli-
chen Gewehre mit Munition sowie Sprengmunition in der Hochwasser fithrenden Alz
verschwinden zu lassen.

Ambros konnte zusammen mit dem Werkleiter Wittwer und dessen Bruder, der die
Geschifte der Bayerischen Stickstoffwerke AG fiihrte, verhindern, dass Ns-Offiziere die
Straflenbriicke {iber die Alz sprengten.®3

Kriegsende
Als us-amerikanische Truppen die Anorgana am 6. Mai 1945 iibernahmen®?, stand das
Werk unter anderem aufgrund von Kohlemangel schon seit ungefdhr zwei Wochen still.
Nur eine Notbelegschaft tat Dienst.®> Bald nach der Befreiung begannen die Alliierten
damit, die leitenden Mitarbeiter des Werks Befragungen zu
unterziehen, in denen alle Informationen iiber die techni-
sche Fertigung, die gesellschaftsrechtliche Struktur der Anor-

Bei der Chloralkalielektrolyse wird

aus Wasserstoff, Chlor und Natrium- gana, die politische Gesinnung der Werkleitung sowie die
lauge Natriumchlorid erzeugt. Hier . RepyAan B
Werkangehorige bei der Arbet an Behandlung der Zwangsarbeiter und xz-Héftlinge offenge
der Anlage in Gebéude 133. Die legt werden mussten. Im Juni brachten sie Dr. Max Wittwer

Anlage wurde nach Kriegsende

demontiert. sowie die Geschiftsfithrer verschiedener I. G. Farben-Werke,




die gegen Kriegsende nach Gendorf gekommen waren, in das Internierungslager »Dust-
bin« auf Schloss Kransberg im Taunus bei Frankfurt am Main, wo alle deutschen Kampf-
stoffexperten verhort wurden. Unter den Inhaftierten waren Dr. Otto Ambros, Dr. Walter
Reppe und Dr. Jiirgen von Klenck.96

Am 7. August 1945 wurde Colonel Merrell G. Rogers von der amerikanischen Militér-
regierung zur Kontrolle des Werks Gendorf bestellt. Unter ihm entwickelte sich ein
freundschaftliches Verhiltnis zwischen den deutschen Werkmitarbeitern und den Be-
satzungstruppen. Gemeinsame Feste und Sportveranstaltungen waren keine Seltenheit.
Colonel Rogers ernannte zwei Monate nach seinem Antritt als Kontrolloffizier Dr. Richard
Rein aus dem im Siidosten von Sachsen-Anhalt gelegenen I. G. Farben-Werk Wolfen zum
neuen Werkleiter der Anorgana.®”

Im November 1945 begannen die Amerikaner mit der Entnazifizierung des gesamten
Werkpersonals, wobei sie zunédchst mithilfe von Fragenbogen die Parteizugehorigkeit
aller Mitarbeiter ermittelten. Danach kam es auf Basis der so eingeholten Informationen
zu sofortigen Entlassungen. Allerdings wurden einige Mitarbeiter mit Spezialkenntnis-
sen trotz politischer Belastung zunédchst weiterbeschéftigt.?® Im Dezember 1945 erlief
Colonel Rogers ein generelles Arbeitsverbot fiir Gendorfund Dr. Richard Rein wurde sei-
nes Postens als Werkleiter enthoben. Unter dessen Nachfolger Dr. Ernst R6ll aus Lud-
wigshafen konnte das Werk am 21. August 1946 den Betrieb offiziell wieder aufnehmen.9°

Demontage
Bis zur Wiederaufnahme des Betriebs war die Zukunft des Werks Gendorf unsicher. Die
Allijierten waren sich unschliissig, wie sie mit dem Werk verfahren sollten. Unmittelbar
nach Kriegsende drohte sogar die Gesamtdemontage. Doch wirtschaftspolitische Uber-
legungen wogen schlief’lich schwerer als die Skepsis gegeniiber dem einstigen Bereit-
schaftswerk des OkH.

Als der Betrieb schliefilich im August 1946 wieder anlief, arbeiteten rund 1.800 Arbei-
ter und Angestellte im Werk. Allerdings wurden die Arbeiter nicht nur zur Herstellung
chemischer Erzeugnisse eingesetzt, sie mussten auch bei der Demontage von Werkanla-
gen mithelfen, die bereits nach Kriegsende begonnen hatte und auch wéahrend der vor-
iibergehenden Stilllegung nicht ausgesetzt worden war.100

Hier wie im iibrigen von den Alliierten besetzten Deutschland dienten Demontagen
deutscher Unternehmen zur Kriegsentschddigung und Wiedergutmachung. Ein weite-

res Ziel bestand darin, Deutschland das riistungswirtschaftli-
che Potenzial zu entziehen. Rechtliche Grundlage fiir die De-
Zwischen den Werkmitarbeitern und montage bildete das Pariser Reparationsabkommen vom

den Besatzungstruppen entwickelte

sich ein recht freundschaftliches 14. Januar 1946, in dem die prozentuale Aufteilung der Repa-

perbalinis Deramerkanische rationsleistungen an 18 Nationen festgelegt worden war.
ontrolloffizier Merrell G. Rogers (im

Bild in der Sitzreihe Vierter von Die Anorgana erhielt vom Office of Military Government

rechts) lud sogar zahlreiche deutsche

Géste zu seiner Verlobungsfeier ein. for Bavaria (OMGB), Economics DiUiSiOn, Reparation and
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oben
Im Jahr 1946 begann auf Anordnung
der Alliierten in Gendorf die Demon-
tage von Werkanlagen zur Entscha-
digung und Wiedergutmachung. Hier
der Abbau des Kraftwerks unter der
Aufsicht eines sowjetischen Offiziers.

unten
Das Kraftwerk wurde von Werk-
mitarbeitern in seine Einzelteile
zerlegt und mit dem Zug nach
Bremen transportiert. Von dort aus
wurde es in die UdSSR verschifft.
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War Potential Section in Miinchen eine Demontageliste, in der aufgefiihrt war, welche
Anlagen abgebaut werden mussten und wohin das Reparationsgut verschickt werden
sollte. Fiir Gendorf wog besonders die Demontage des Kraftwerks, der »modernsten
voll- und halbautomatisch arbeitenden Anlage Siiddeutschlands«,1°! schwer. Es wurde
unter Aufsicht sowjetischer Offiziere abgebaut und in die udssr abtransportiert. In ei-
nem Memorandum der Anorgana heifit es: »Die Anlage des Grofikraftwerks der Anorga-
nawdre als Dampfkraftwerk in der Zeit des Ausfalles der Stromversorgung Bayerns bezw.
Siiddeutschlands durch Niedrigwasser fiir Ausgleichsstromlieferungen von einzigartiger
Bedeutung gewesen. Die damaligen intensiven Bemiihungen um Erhaltung der Anlage
haben leider nicht zum Erfolg gefiihrt.«1°2 Dem Werk verblieb allein eine Hilfs-Kessel-
anlage, die wenigstens das Anfahren der Anlagen fiirs Erste sicherte.103

Auch die Acetaldehyd-Anlage wurde demontiert. Sie war urspriinglich fiir Jugoslawi-
en bestimmt, wurde dann aber verschrottet. Von der Demontage betroffen waren zudem
die Glykol-Anlage und die Chloralkali-Elektrolyse. Neben der Sowjetunion und Jugosla-
wien erhielten die usa, Frankreich und die Tschechoslowakei Reparationen aus
Gendorf.1¢ Die Alliierten ordneten zunéchst die komplette Zerstérung der Kampfstoff-
anlage an, es wurde jedoch nur ein Teil zerstért und der andere Teil als Reparationsgut
verwendet.!°> Im Mirz 1948 waren die Demontagearbeiten abgeschlossen und im Mai
1949 die demontierten Anlagen versendet. In einer Aktennotiz der Technischen Abtei-
lung heifdt es dazu: »Mit Ende des Monats Mai ist der Versand von Reparationsgiitern aus
unserem Werk abgeschlossen. Von Seiten der Reparationsempfanger bestehen keinerlei
Anspriiche mehr.«106

Die Zukunft des Werks war unklar, und das umso mehr, weil Gendorf respektive die
Anorgana als 1. G. Farben-Tochter auch von der alliierten Dekartellisierung betroffen wa-
ren. Zur Entflechtung der I. G. Farben griindeten die Siegerméchte ein eigenes Kontroll-
organ, die Alliierte I. G. Farben-Kontrolle.'®” Im Rahmen der Dekartellisierung, oder auch
Entflechtung, wurde die Anorgana in Gendorf am 26. Juli 1948 von der amerikanischen
Militarregierung zur selbststandigen Firmeneinheit, »Independent Unit, erklért.198 Ein
Treuhdnder, »Trustee«, war von nun an gegeniiber der Militdrregierung verantwortlich.
Erster Trustee in Gendorf wurde Dr. Theodor Klonne, nachdem Dr. Ernst R6ll im Juni
1948 verstorben war. Die Loslosung aus dem gewaltigen Unternehmensgeflecht der . G.
Farben bereitete den fiir die Anorgana in Gendorf Verantwortlichen einiges Kopfzerbre-
chen. Besonders schwierig war die Frage des Umgangs mit
den Patentnutzungsrechten. Auch die Rohstoffversorgung
war ohne die Unterstiitzung durch die I. G. Farben problema-

tisch. Die finanziellen Mittel fir den
Wiederaufbau erhielt das Werk
Gendorf zunéchst aus dem

Wiederaufbau und Neugriindung zesczfvﬂefy”gjo”g'i;';:”Elfn“e“;f;“e”

Demontage und Entflechtung machten einen Wiederaufbau  gro8ere Anschaffung mit Hilfe
. . eines Kredites war ein Kalander
und eine neue Unternehmensstruktur notwendig. Das Werk  zurHerstellung von Hartfolien.
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Gendorf hatte einen empfindlichen Substanzverlust erlitten. Doch der Lebensnerv blieb
unberiihrt, obwohl »praktisch nur Y des seinerzeit ... errichteten Werkes« nach den
Demontagen tibrig geblieben war.1°® Die fiir den Wiederaufbau notwendigen finanzi-
ellen Mittel erhielt das Werk Gendorf zunichst aus dem European Recovery Program
(erp), dem us-amerikanischen Wiederaufbauprogramm fiir Europa. Mit dem ersten
Kredit tiber 300.000 DM wurde ein Kalander zur Herstellung von Hartfolien erworben.
Die durch das ERP erhaltenen Kredite hatten gilinstige Bedingungen und waren daher
relativ leicht zu bedienen. Weit schwieriger war es, einen Kredit {iber 3,6 Millionen pm
von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) zu erhalten, der fiir den Bau eines neuen
Kraftwerks benotigt wurde. Die Versorgung wurde zunéchst tiber Fremdstrom gewéhr-
leistet. Im Mai 1949 lief dann bereits der erste neuerstellte Dampfkessel an, ein weiterer
war in Vorbereitung.!'® Wichtige Kreditgeberin war unter anderem die Bayerische
Vereinsbank, die im Januar 1952 den ersten Kredit in Hohe von 1,75 Millionen bm zur
Verfiigung stellte.111

Mit dem Ausbau und der Verbesserung der bestehenden Anlagen gelang es, die durch
die Demontage erlittenen Einbufien nach und nach auszugleichen. Der Glykolstrang
konnte erhalten und durch Ausbau der Veredlung gestirkt werden. Die Kunststoffverar-
beitung wurde erweitert, Kapazititen zur Gummierung, Veresterung und pvc-Produkti-
on errichtet. Bremsfliissigkeit, Frostschutzmittel, Schiadlingsbekdmpfungsmittel und
diverse Wasch- und Textilhilfsmittel zdhlten zu den ersten Nachkriegsprodukten. Auch
Alkohol, Chlor, Tonbénder, Insulin und Siif$stoff waren gefragte Gendorfer Erzeugnisse
der unmittelbaren Nachkriegszeit. Im Auftrag der Staatlichen Erfassungsgesellschaft fiir
dffentliches Gut m. b.H. (STEG), die sich unter anderem um die Verwertung von Riistungs-
giitern der Wehrmacht kiimmerte, wurden in Gendorf aufSerdem Munition, Sprengstoff
und Kampfstoffe unschédlich gemacht und in nutzbare chemische Bestandteile zerlegt.
Auch einfache Fertigwaren kamen aus Gendorf, wie etwa Hand- und Brieftaschen aus
pvc-Folie, die auf alten Kalandern hergestellt wurden.!12

Nach der Entflechtung bendtigte Gendorf einen eigenen Vertrieb fiir das In- und
Ausland sowie eine Kundenbetreuung. Beides wurde recht schnell aufgebaut. So verfiig-
te die Anorgana im Jahr 1948 bereits liber Vertretungen in Essen, Frankfurt am Main,
Hannover, Miinchen und Stuttgart.!'3 Eine weitere wichtige MafSnahme zum Wiederauf-
bau des Werks war die Griindung einer eigenen Forschungsabteilung. Leiter der Abtei-
lung wurde der Chemiker Kurt Fischer. Fischer und seine
Mitarbeiter trugen wesentlich dazu bei, dass das Produkti-
onsprogramm erweitert werden konnte. Bei der Griindung
der neuen Anorgana gab es lediglich sechs Verkaufsprodukte.
1952 waren es bereits 300. Die Belegschaft wuchs in den Jah-
ren zwischen 1946 und 1951 von rund 660 auf 2.400 Personen,

Im Jahr 1952 zeigte der Hoechst-
Konzern erstmals Interesse am Kauf

des Standorts Gendorf. Hier zeigt der darunter viele Fliichtlinge aus den ehemaligen Ostgebieten
Werkleiter Dr. Karl Huttner einem

Hoechst-Komitee das Werk. und aus dem Sudetenland.!!4




Auch der Umsatz legte erheblich zu: von umgerechnet rund 10,5 Millionen pm auf
60,4 Millionen pm.!'5 Die Anorgana profitierte wie die gesamte deutsche Industrie von
den nachlassenden alliierten Beschrankungen, von der Wahrungsreform 1948 und dem
durch den Koreakrieg 1950 ausgeldsten Wirtschaftsaufschwung. Der »Korea-Boom« war
fiir die deutsche Wirtschaft enorm wichtig, da im Ausland die Nachfrage nach deutschen
Produkten, wie zum Beispiel Glykol, anstieg.11¢

Unterdessen wurde die Entflechtung der I G. Farben unter Kontrolle der dafiir zu-
standigen alliierten Aufsichtsbehérde, der Tripartite I.G. Farben Control Group (TRIE-
€0G), abgeschlossen. Aus der I. G. Farben wurden die urspriinglichen Unternehmen wie-
der ausgegliedert und als »Farbennachfolger« entstanden im Juni 1952 unter anderem
Agfa, die BASF, die Bayer AG und die Hoechst AG. Die bei der Ausgliederung nicht zuzu-
ordnenden Unternehmensteile der I.G. Farben wurden in der I G. Farbenindustrie AG
i. L. (in Liquidation) zusammengefasst, die bis 1955 unter alliierter Kontrolle blieb. Da-
nach firmierte sie als I. G. Farbenindustrie AG i. A. (in Abwicklung).

Auch das Werk Gendorf unterstand als Independent Unit noch immer der TRIFCOG.
Diese verfiigte, dass der Sitz der Anorgana GmbH von Ludwigshafen nach Gendorf ver-
legt und die Gesellschaft am 1. August 1952 als Anorgana GmbH Gendorfin das Handels-
register des Amtsgerichts Traunstein eingetragen wurde. Das Vermogen der Anorgana
wurde auf alliierte Anordnung hin erst am 18. Dezember 1952, mit Wirkung vom 31. Mérz
1953, aus der alliierten Kontrolle entlassen. Das Anlagevermdégen der jungen GmbH war
zweigeteilt und umfasste zum einen die ehemaligen Reichsanteile, die von der Verwer-
tungsgesellschaft fiir Montanindustrie mbH (Montan) gehalten worden waren. Diese An-
teile befanden sich seit 1951 iiber die Immobilienverwaltungsgesellschaft (1vG), dem
Nachfolgeunternehmen der Montan, im Besitz der Bundesrepublik Deutschland. Dazu
zdhlten simtliche Gebdude, die Fabriken zur Glykol-Herstellung und die Werkstéttenbe-
triebe. Der andere Teil des Anlagevermogens wurde von der 1. G. Farbenindustrie AG i. L.
gehalten.

Bemiihungen, das urspriinglich stark mit Ludwigshafen verbundene Werk Gendorf
mit der BASF zusammen zu bringen, blieben erfolglos. Die BASF hatte, wie seinerzeit
bereits die 1. G. Farben, kein sonderlich grofies Interesse an dem Werk in der bayerischen
Provinz.

Kauf durch den Freistaat Bayern und Eingliederung in die Hoechst AG
Dafiir zeigte sich die Hoechst AG - eines der bekanntesten und grofiten deutschen Che-
mieunternehmen - am Standort Gendorf interessiert. Das Unternehmen war im Jahr
1863 von Carl Meister, Eugen Lucius und Ludwig Miiller in Héchst am Main zur Herstel-
lung von Teerfarbstoffen gegriindet worden und zihlte bald neben der BASF und Bayer
zu den drei wichtigsten deutschen Chemiekonzernen. Die Hoechst AG war international
bekannt und trug dazu bei, dass Deutschland lange Zeit den Ruf als »Apotheke der Welt«
genoss. 1925 schloss sich das Unternehmen der I.G. Farben an. Nach der Entflechtung
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des deutschen Chemietrusts 1951 wurde es als Farbwerke Hoechst AG vorm. Meister Luci-
us & Briining neu gegriindet und zwei Jahre spéter aus alliierter Kontrolle entlassen.!'?

Ende 1952 gab es den ersten Vorstofs durch Hoechst, das Gendorfer Unternehmen zu
erwerben. Die ehemaligen I.G. Farben-Vorstinde Friedrich Jahne und Carl Krauch so-
wie Hans Wagenheimer besuchten das Gendorfer Werk.!18 »Wir haben hier am Samstag
nun den erwarteten Besuch der Herren Krauch, Jaehne und Wagenheimer gehabt, der -
harmlos anlaufend - tiberraschenderweise im Gespréach zu der von den Herren umrisse-
nen Moglichkeit fiihrte, Hoechst dergestalt fiir Gendorf zu interessieren, dass bei Wah-
rung dessen gesellschaftlicher Selbststindigkeit eine Zusammenarbeit auf dem
Forschungsgebiete und produktionsmaissiger Ergédnzung etc. erreicht werden und darii-
ber hinaus eine finanzielle Beteiligung das dusserlich ausdriicken solle«,!!? lautete das
Fazit iber den vielversprechenden Verlauf des Treffens aus den Fiihrungskreisen der
Anorgana. Man war froh dariiber, dass die Hoechst-Kommission Gendorf nicht als
schwer zu vermittelnden Problemfall, sondern als Standort mit Zukunftspotenzial be-
trachtete.

Das Land Bayern hatte wihrenddessen grofSes Interesse an einem Erhalt des Werks
Gendorf gefunden, in dem 1952 circa 2.500 Menschen beschiftigt waren. Deswegen
nahm sich der bayerische Staat der Sache an und versuchte das Stammbkapital der Anor-
gana zu erwerben, um das Werk vorerst vor einer SchliefSung zu bewahren und es fiir
eine spitere Reprivatisierung attraktiv machen zu kénnen.

Schlieflich gab der Hoechst-Vorstand dem Bayerischen Staatsministerium der Finan-
zen im Februar 1953 zu erkennen, dass das Unternehmen an einem Kauf der Anorgana
interessiert sei.l20 Offensichtlich waren es Friedrich Jihne und Carl Krauch, die den
Hoechst-Chef Karl Winnacker auf das Gendorfer Werk aufmerksam gemacht hatten.!2!
Sie besuchten das Werk erneut, diesmal zusammen mit Winnacker. »An einem Sonn-
abendg, schreibt Winnacker spéter in seinen Erinnerungen, »hatte ich mir dann ganz
inoffiziell den iiberall in Ostbayern als ,Anorgana‘ bekannten Komplex angesehen und
war von der Aktivitdt der Gendorfer sehr beeindruckt.«!22 Er erkannte dabei sofort, dass
sich das Werk trotz allen Engagements allein im Wettbewerb kaum wiirde halten kon-
nen, und wirkte beim Hoechst-Vorstand auf einen Kauf des Werks hin.123

Das Kaufinteresse vonseiten der Hoechst AG fithrte dazu, dass Bayern sein Engage-
ment verstdrkte. Am 31. Médrz 1953 erwarb der Freistaat von der I.G. Farbenindustrie AG
i. L. die Geschéftsanteile der Anorgana in Hohe von 100.000 RM, umgestellt auf 5.500.000

DM, zu einem Kaufpreis von 3.000.000 DM.124 Auf der ordent-
lichen Gesellschafterversammlung der Anorgana GmbH
Gendorfvom 22. April 1953 wurde der Staatssekretédr des bay-
erischen Wirtschaftsministeriums Dr. Willi Guthsmuths zum
Das Werk im Griinen - Luftaufnahme Aufsichtsratsvorsitzenden der Anorgana bestimmt. Per Auf-
des Werkgelandes im Jahr 1955 vor sichtsratsbeschluss wurden Dr. Karl Huttner und Albert Vo-

dem Ubergang der Anorgana vom

Freistaat Bayern an die Hoechst AG. gelgesang zu den Geschiftsfithrern bestellt.125




Die Ubernahme der Anorgana sorgte fiir teils heftige Kritik, unter anderem seitens
der Opposition im Bayerischen Landtag. Die hohen Schulden des Werks, der ungiinstige
Standort, hohe Produktionskosten sowie ein fehlendes Produktionsprogramm wurden
bemingelt. Die bayerische Regierung verteidigte den Kauf mit der Notwendigkeit, die
stidostbayerische Wirtschaft zu schiitzen und tausende Arbeitspldtze zu bewahren,
»auch wenn«, wie der damalige Wirtschaftsminister Hanns Seidel zugab, sich der baye-
rische Staat »mit dem Erwerb einen schweren Klotz an die Beine hing«.12¢ Und in der Tat
bot das Werk vielen Menschen, vor allem zahlreichen Fliichtlingen und Heimatvertrie-
benen, Arbeit.127

Der Verkauf an Hoechst konnte aber noch nicht realisiert werden. Da die Alliierten
die Riickverflechtung der I.G. Farben-Nachfolgegesellschaften verhindern wollten und
fiir das Werk Gendorf eine dreijdhrige Sperrfrist verhidngt hatten, konnte Hoechst fiir den
Erwerb des Gendorfer Werks nicht mit einer Kaufgenehmigung der Alliierten rechnen.
Daher iibernahm im Jahr 1954 in einem Zwischenschritt die Miinchener Verwaltungsge-
sellschaft fiir Grundstiicke mbH, einer extra zu diesem Zweck von der Bayerischen Ver-
einsbank und Hoechst geschaffenen Gesellschaft, den Kauf der Anorgana. Diese Gesell-
schaft erwarb von Bayern die Geschiftsanteile der Anorgana und beauftragte den
Bayerischen Freistaat zudem mit dem Kauf der ehemaligen Reichsanteile. Offentlichkeit
und alliierte Kontrolleure blieben aufen vor.128

Uber den Verkauf waren sich die Bundesrepublik und Freistaat Bayern zwar rasch
einig, doch das Geld - rund 11 Millionen DM - fehlte in der bayerischen Haushaltskasse.
Aber auch hierfiir wurde eine Losung gefunden: Hoechst streckte das Geld vor und Bay-
ern erwarb dafiir die Werkanlagen. Karl Winnacker berichtete iiber die nicht ganz risiko-
lose Transaktion wie folgt: »So unterschrieb ich eines Tages den erwdhnten Scheck iiber
11 Millionen pM und {iiberreichte ihn einem bayerischen Staatsbeamten, der mir dafiir
weder eine reguldre Quittung noch eine schriftliche Zusage der kiinftigen Ubereignung
geben konnte. Mit diesem Geld kaufte der Freistaat Bayern in aller Stille die Werkanla-
gen, um sie schlief’lich 1955 an Hoechst zu iibertragen.«12° Dass zunéchst die Miinchener
Verwaltungsgesellschaft die Anteile an der Anorgana kaufte, um sie spéter auf Hoechst zu
iibertragen, erwdhnt Winnacker an dieser Stelle nicht.
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Der Gendorfer Geist
Im Juli 1955 gab Karl Winnacker bekannt, dass Gendorf schon bald zu Hoechst gehoren
werde. Zwei Monate spéter iibernahm Hoechst tatsdchlich das Werk, und am 2. Dezem-
ber wurde es in die Hoechst AG eingegliedert. Fortan wurde das Werk Gendorf unter der
Bezeichnung »Farbwerke Hoechst AG vormals Meister Lucius & Briining Werk Gendorf«
gefiihrt. Dr. Karl Huttner blieb weiterhin Direktor.!

Als Verkaufs- und Vertriebsorganisation fiir die Gendorfer Produkte griindete die
Hoechst AG die Anorgana GmbH in Miinchen neu. Einige Jahre spéter wurde der Sitz der
Anorgana GmbH nach Frankfurt-Hochst verlegt und einzelne Verkaufsabteilungen mit
den Verkaufsabteilungen anderer Hoechst-Werke verschmolzen.

Durch die Ubernahme war der Fortbestand des Werks Gendorf gesichert; Beschiftig-
te und Werkleitung zeigten sich erleichtert. Manch einer machte sich aber auch Sorgen
um den sogenannten »Gendorfer Geist«, denn unter der Belegschaft hatte sich nach 1945
ein besonderer Gemeinschaftssinn entwickelt. Dieser »Gendorfer Geist« préagte nicht
nur die Zusammenarbeit im Werk, sondern war auch in der Freizeit der Mitarbeiter pra-
sent. Er war durch die stadtferne Lage des Standorts Gendorf entstanden und von dem
Schicksal der Heimatlosigkeit geprigt, das viele Werkangehorige als Heimatvertriebene
in der Nachkriegszeit teilten. Das Bediirfnis nach Stabilitdt, nach einem kontinuierli-
chen Lebensmittelpunkt und sozialem Zusammenhalt war grof3.2 Dr. Karl Huttner er-
kannte, wie wichtig es war, dieses Gemeinschaftsgefiihl auch nach der Eingliederung in
den Hoechst-Konzern zu bewahren. Die Werkleitung betrachtete es als ihre Aufgabe, sich
um Wohlergehen und Zusammenhalt der »Werkfamilie« zu kiimmern.3

In Gendorf fanden fiir die Mitarbeiter regelmiflig abwechslungsreiche Freizeit- und
Kulturveranstaltungen wie Konzertabende, Faschingsfeiern, gemeinsame Spaziergénge
und Ausfliige statt. Auf einem der traditionellen Herbstspaziergdnge der Akademiker im
Jahr 1964 lobte der Chemiker Hermann Metzger in einer Rede die harmonische Stim-
mung im Werk: »Gendorf steht im Ruf, einen eigenen Umgangston, ein besonderes Kli-
ma zu besitzen, eine Atmosphére der gegenseitigen menschlichen Achtung, einer guten
Kameradschaft ...«*

Dasrege und vielféltige Vereinsleben der Gemeinde Burgkirchen, zu der Gendotrf seit
1955 gehorte,® wurde wesentlich durch das Engagement des Werks getragen. Im Sport-
verein sV Gendorf konnten die Werkangehorigen FufSball spielen, Eisstock schiefien
oder sogar Ballon fahren und im Werkchor oder in der Werkblaskapelle gemeinsam mu-
sizieren.® Dariiber hinaus bestand die Moglichkeit, in den
Gartenbau-, Schiitzen- oder Trachtenverein einzutreten und
sich in der umfangreichen Werkbiicherei eine Freizeitlektiire = Hoechst-Chef Dr. Karl Winnacker
auszuleihen.” erkannte das Potencin des

Das Werk kiimmerte sich auch um die Wohnsituation ih- ~ GendorferWerks Das Foto zeigtihn

zusammen mit Dr. Ralf Sammet

rer Mitarbeiter. Aufgrund der eklatanten Wohnungsnot muss- ~ (inks), Dr. Arold Fischer (Zweiter

. . . . . . . . von links) sowie Dr. Karl Huttner im
ten bis in die 1950er Jahre hinein noch viele Familien im Jahr 1964.
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Barackenlager neben dem Werkgeldnde wohnen.? Im Jahr 1950 standen zur Unterbrin-
gung der damals 1.980 Werkangehorigen nur 155 Wohnungen in Alt6tting, Burgkirchen
und Gendorf zur Verfiigung, weshalb sogar iiber den Bau von wenig attraktiven, etwa 30
Quadratmeter kleinen Schlichtwohnungen nachgedacht wurde.® Um allen Mitarbeitern
ein Dach iiber dem Kopf bieten zu kénnen, galten die Férderungsbestrebungen des
Werks zunédchst ganz dem Mietwohnungsbau. Werkeigene Wohnungen entstanden in
Burgkirchen in der Ludwigshafener Strafle, in Altotting in der Karl-Bosch-Strafie und in
Burghausen in der Robert-Koch-Strafde.1®

Mit dem Beginn des sogenannten Wirtschaftswunders, das den Deutschen einen nie
dagewesenen Wohlstand bescherte, wurden im Jahr 1955 erstmals vom Werk geforderte
Eigenheime errichtet.!! 1967 waren von den 3.950 Personen im Werk {iber 1.000 Besitzer
eines solchen Domizils.!2

Grund fiir die Zufriedenheit der »Werkfamilie« war dariiber hinaus die Qualitdt der
Sozialleistungen. Schon seit 1947 profitierten die Mitarbeiter von einer Sterbekasse!3
und seit 1952 von einer Betriebskrankenkasse (BKK).14 Mit der Eingliederung des Stand-
orts Gendorf in den Hoechst-Konzern verbesserten sich die Sozialleistungen fiir die Be-
legschaft nochmals. Zusitzlich zu dem gesetzlich vorgegebenen Urlaub konnte sich die
Belegschaft iiber eine sogenannte Erholungsverschickung freuen.'> Das Lohnniveau
stieg und so verbesserte sich auch die Lebensqualitidt der Werkangehdrigen stetig. In
Gendorf wurde ab Mitte der 1960er Jahre nur noch 41 %4 Stunden pro Woche gearbeitet.
Der Samstag war ein freier Tag.1¢

Im Jahr 1960 wurde den Werkangehorigen erstmals der Kauf von Aktien der Farb-
werke Hoechst AG angeboten. Die Idee, als Mitarbeiter zugleich Miteigentiimer des Un-
ternehmens sein zu konnen, fand grofien Anklang. Anldsslich der Jubildumsfeier zum
100-jdhrigen Bestehen von Hoechst 1963 erhielt die Gendorfer Belegschaft insgesamt
2.644 Gratisaktien, wobei eine Aktie einen Kurswert von 400 DM besafs.17 Alle Mitarbei-
ter, die iiber 21 Jahre alt waren und dem Werk seit mindestens einem Jahr angehorten,
bekamen je eine Aktie. Werkangehdrige mit 25 Jahren Dienstzeit wurden mit je zwei Ak-
tien belohnt.'8 Die Zahl der Belegschaftsaktionédre wuchs in den folgenden Jahrzehnten.
Im Jahr 1988 waren beinahe 75 Prozent aller erwerbsberechtigten Mitarbeiter des
Hoechst-Konzerns am Unternehmen beteiligt.!®

Mitte der 1960er Jahre konnten die Werkangehorigen in der Kantine ein reichhaltiges
Mittagessen fiir 70 Pfennig und eine Flasche Bier fiir 45 Pfennig erwerben.2° Gutes Essen
war fiir jeden erschwinglich. Der Genuss von Bier fiel in Gendorf traditionell nicht unter
das durch die Betriebsordnung festgelegte Alkoholverbot, er wurde aber im Laufe der
Jahre zu einem Problem. Im Jahr 1970 wurden im Werk monatlich durchschnittlich
160.000 Flaschen Bier konsumiert, das heifst: iiber 5.330 Flaschen in 24 Stunden! Wah-
rend viele Werkangehorige in der Arbeitszeit gar kein Bier tranken und die meisten es in
Maflen genossen, schlugen Einzelne iiber die Strdnge. So kam es vor, dass der Werk-
schutz volltrunkene Mitarbeiter in Gewahrsam nehmen musste.2! Immer wieder be-

rechte Seite oben
Betriebsversammlung in Gendorf
im Jahr 1955 im Gebaude 171.

rechte Seite Mitte
Die musikalische Visitenkarte des
Werks: das Gendorfer Werkblas-
orchester. Hier ein friihes Bild aus
dem Jahr 1960.

rechte Seite unten
1949 wurde ein Gesangsverein ge-
griindet. Hier singt der gemischte
Werkchor beim Frithjahrskonzert
im Ofner-Saal im Jahr 1965.
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schwerten sich Betriebsleiter iiber die eingeschrinkte Arbeitsfahigkeit von angetrunke-
nen Mitarbeitern, sodass Werkleiter Dr. Helmut Gruber, der 1984 die Nachfolge von
Dr. Hans Oberrauch angetreten hatte, im Oktober 1985 den Alkoholkonsum im Werk ein-
schrédnkte.?2 Die Bierausgabe in den Betrieben wurde pro Tagesschicht auf eine bis zwei
Halb-Liter-Flaschen pro Person reduziert. Aufierdem konnten die Werkangehorigen
kein Bier mehr auf Vorrat kaufen oder zusétzliche Flaschen im Verkaufsladen erwerben.
Dr. Gruber stellte dariiber hinaus einen Suchtberater ein und legte fiir die Vorgesetzten
offizielle Richtlinien fest, wie mit alkoholisierten Mitarbeitern zu verfahren sei.23 Beim
eingeschrinkten Biergenuss wurde fortan von der »Gruber-Halben« gesprochen.2+

1967 wurde fiir die gewerblichen Mitarbeiter die bargeldlose Bezahlung eingefiihrt.
Im Jahr 1974 wurde die Stechkartenkontrolle abgeschafft, und die Arbeiter erhielten ih-
ren Lohn nicht mehr wéchentlich, sondern monatlich. Zehn Jahre spéter wurde die Pen-
sionskasse fiir die betriebliche Altersvorsorge allen Werkangehorigen zuginglich ge-
macht. 1987 kam schlief$lich der Bundesentgelttarifvertrag der chemischen Industrie West,
auch »Jahrhundert-Vertrag« genannt, zustande.2® Dieser beseitigte die unterschiedli-
chen Tarifstrukturen zwischen Angestellten und Arbeitern und wurde auch in Gendorf
als Meilenstein der betrieblichen Gleichstellung gefeiert. »Fiir die Eingruppierung in
eine Entgeltgruppe ist nicht die berufliche Bezeichnung, sondern allein die Tatigkeit des
Arbeitnehmers mafigebend«26, heifdt es unter anderem im Vertrag.

Um eine noch fairere und prézisere Bemessung der Lohnzahlungen fiir den einzel-
nen Mitarbeiter gewéhrleisten zu konnen, entwickelte die Gendorfer Personalabteilung
in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat ein werkspezifisches Gehaltsstufenmodell.
Dieses beinhaltete eine tiber die gesetzlich vorgegebenen Tarifentgeltstufen hinausge-
hende feinere Untergliederung in 26 Zwischenstufen.2?

Den Betriebsratsvorsitz hatte ab 1951 Josef Kolbl inne, bis er im Jahr 1981 von Konrad
Starnecker abgeldst wurde.?® Sowohl Kélbl als auch Starnecker wurden zum Gesamtbe-
triebsratsvorsitzenden des Hoechst-Konzerns gewdhlt und hatten somit die Chance, die
Arbeitsbedingungen der Hoechst-Mitarbeiter auch auf {ibergeordneter Ebene mitzuge-
stalten.

Auf die Ausbildung von Lehrlingen und die Weiterbildung der Gendorfer Mitarbeiter
legte die Farbwerke Hoechst AG grofien Wert. Mit der Griindung der technischen Werk-
schule 1949 und der chemischen Werkschule 1954 war die Basis fiir ein werkeigenes Bil-
dungszentrum auf dem ehemaligen Orgacid-Geldnde gelegt worden. Im Jahr 1962 wurde

eine neue Lehrwerkstédtte mit einer 600 Quadratmeter gro-
en Halle er6ffnet und im Herbst 1966 ein Lehrbau der che-
mischen Schule eingeweiht.?? Das Qualifikationsniveau der
Mitarbeiter stieg in den kommenden Jahrzehnten betrdcht-
lich. Mitte der 1960er Jahre konnte man sich in Gendorf in 25

Die neue Kantine im Werk Gendorf verschiedenen Berufen ausbilden lassen, unter anderem zum
aus dem Jahr 1960. Sie wurde von . . .
den Mitarbeitern gerne genutzt. Kaufmann, Chemie-Laborwerker, Kfz-Mechaniker, Maschi-




nenschlosser, Kessel- und Behilterbauer, Mechaniker, Chemie-Laborant, Bauschlosser,
Dreher, Rohrinstallateur, Elektromechaniker oder technischen Zeichner.3°

Ein Lehrling verdiente 1965 im ersten Lehrjahr 139 D™, im zweiten 182 bm und im
dritten 232 DM pro Monat.3! Mitte der 1960er Jahre besafien Jugendliche und junge Er-
wachsene eine Kaufkraft wie nie zuvor. Zum Vergleich: Damals kostete ein Besuch im
Schwimmbad 50 Pfennig, eine Langspielplatte 7,50 bM32, ein Fahrrad 9o bM und ein vw
Kifer 4.500 DM.33

Zusitzliche Rdumlichkeiten fiir die betriebliche Ausbildung und Schulung wurden
gegen Ende der 1980er Jahre durch den Umbau der Sozialrdume im Gebdude 212 ge-
schaffen.3* Zu Beginn der 1990er Jahre stellte das Werk Gendorf pro Jahr ungeféhr 115
Auszubildende ein und unterrichtete diese in 13 verschiedenen Berufen, wobei ein
GrofSteil der Nachwuchskrifte nach ihrem Abschluss {ibernommen wurde. Aufstiegs-
moglichkeiten eréffneten sich fiir die Mitarbeiter zum Beispiel iiber die Weiterqualifizie-
rung zum Chemikanten, Industriemeister Chemie oder Metall, Labortechniker oder In-
dustriefachwirt.3s

Neue Rohstoffbasis und Produkte aus Gendorf
Das Werk in Gendorf gehorte ab 1955 zu einer Muttergesellschaft, die sich in der Nach-
kriegszeit und den Wirtschaftswunderjahren sehr erfolgreich entwickelte. Viele weitere
Werke und Tochtergesellschaften kamen ab den 1950er Jahren zu Hoechst. Und auch
auflerhalb Deutschlands war das Unternehmen aktiv: So griindete Hoechst 1950 in
Frankreich eine Niederlassung, und 1954 folgten in den usa erste Vertriebs- und Produk-
tionsstétten.3¢ Hoechst befand sich auf dem Weg von einem spezialisierten Chemieun-
ternehmen hin zu einem breit aufgestellten Konzern. Arzneimittel und Farbstoffe - die
klassischen Produkte des Unternehmens - wurden schon bald um Kunststoffe und syn-
thetische Fasern ergédnzt.

Das Gendorfer Werk bereitete dem Frankfurter Chemiekonzern zunéchst einmal »er-
hebliches Kopfzerbrechen, wie es der Vorstandsvorsitzende Karl Winnacker ausdriick-
te.37 Die Transportwege fiir Rohstoffe und Produkte waren lang, und der Strompreis stieg
in Bayern. Zudem waren einige Produktlinien, vor allem solche, die sich direkt an den
Endverbraucher richteten und das Werk nach dem Krieg iiber Wasser gehalten hatten,
wie zum Beispiel Schuhe oder Brieftaschen, iiberholt und wurden deshalb recht bald
eingestellt. Andere Bereiche, wie die pvc-Produktion oder die Folienherstellung, wur-
den dagegen systematisch ausgebaut, und es kamen neue Ar-
beitsgebiete hinzu. So entwickelte sich Gendorf unter Hoechst
zu einem Zulieferwerk fiir andere Werke des Konzerns. Chlor
und spéter Ethylen z&hlten zu den wichtigsten Grundstoffen,
die das bayerische Werk anbot.

Der Vorstof§ in weitere Chemiesparten war bei Hoechst ) _

Blick von Burgkirchen aus auf
mit der Umstellung der Rohstoffbasis verbunden. Sowohl zur ~ das werk im Januar 1062.
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Energieversorgung als auch zur Produktion wurde von Kohle zu Erdol beziehungsweise
von Acetylen zu Ethylen gewechselt. Die Petrochemie hielt Einzug.

Ab 1964 wurde im Kraftwerk neben Kohle auch Heizdl zur Dampferzeugung verwen-
det. Drei Jahre spéter verdrangte Erdgas das Heizol, ehe 1968 auch der Einsatz von Kohle
eingestellt wurde und man nun vollstdndig auf Erdgas setzte.38 1978 ging der neue Kraft-
werkkamin in Betrieb, der mit seinen 188 Metern Hohe bis heute das weithin sichtbare
Erkennungszeichen des Gendorfer Werks ist. Parallel zur Inbetriebnahme des Kamins
wurde das Kraftwerk auf Bivalenz, also den Einsatz von Erdél und Erdgas, umgestellt.39
Insgesamt erfuhr der Standort Gendorf durch die verbesserte und giinstigere Rohstoff-
versorgung eine deutliche Aufwertung.

Von grofster Bedeutung war das Erdél fiir die chemische Produktion. Dank unter-
schiedlicher Verfahren der Erdolverarbeitung liefen sich Kohlenwasserstoffe mit lange-
ren Ketten in Kohlenwasserstoffe mit kiirzeren Ketten aufspalten beziehungsweise »cra-
cken«. Bereits seit 1952 arbeiteten die Forscher im Gendorfer Hauptlabor an einem
Crackverfahren, mit dem schlief3lich durch das Spalten von Leichtbenzin Ethylen herge-
stellt werden konnte. Am 17. Juni 1958 erfolgte nach gut zwei Jahren Bauzeit - und noch
bevor in Hochst eine vergleichbare Anlage lief - die Inbetriebnahme eines Crackers mit
einer Leistung von 12.000 Tonnen Ethylen pro Jahr.4° Damit begann in Bayern die Ara der
Petrochemie.*!

Gendorf belieferte von nun an das Werk Hochst mit Ethylen. Dort diente es zur Her-
stellung des thermoplastischen Kunststoffs Polyethylen (PE), den Hoechst unter dem Na-
men Hostalen verkaufte. Anfangs wurde der Rohstoff in kleinen Hochdruckbehéltern
transportiert, spéter dann in Kesselwagen.

Ethylen half dem Gendorfer Werk, wieder wettbewerbsfahig zu werden. In den fol-
genden Jahren waren die Produkte auf Ethylen-Basis so erfolgreich, dass die Kapazitdten
nicht mehr ausreichten, obwohl es den Gendorfer Chemikern gelungen war, die Leis-
tung der Anlage zu steigern. Ab Mitte der 1960er Jahre musste Ethylen zugekauft werden.
Fiir die Ethylen-Versorgung war die Deutsche Marathon Petroleum GmbH in Burghausen
und spéter zudem die Gelsenberg Benzin AG, dann VEBA AG, im iiber 100 Kilometer
entfernten Miinchsmiinster verantwortlich.#2 Gendorf war iiber Pipelines mit den
beiden petrochemischen Raffinerien verbunden. Dadurch konnte dann auch die
Vinylchlorid-Herstellung, die bisher auf Basis von Acetylen stattgefunden hatte, auf
Ethylen umgestellt werden. Hohe Investitionen fiir den Um- und Ausbau der Anlagen

waren notig. Allerdings wurde durch die externe Versorgung
per Pipelines die Eigenversorgung obsolet. Die Folge: 1969
wurde die Crackanlage und 1972 die Karbidvergasung - bis
dato zur Acetylenproduktion benétigt - stillgelegt. »Damit
Werkleitung und Betrisbsrat ver- war die bewegte Zeit der Eigenversorgung mit Acetylen und
standen sich in der Regel recht gut. Ethylen abgeschlossen und die gesicherte Versorgung mit

Hier stoBen Dr. Karl Huttner (links) . N
und Josef Kélbl (rechts) an. chemiegerechter Kohlenstoffbasis auf nach modernster




Technologie arbeitende Vorlieferanten tibertragen, hief§ es in einer Broschiire aus der
Zeit. 3

Aus Vinylchlorid wurde in Gendorf Polyvinylchlorid (pvc) hergestellt. Gendorfer pvc
fand in vielen Bereichen Verwendung: Fensterprofile, Fuf$bodenbeldge, Kabelisolierun-
gen, Rohre und viele andere Kunststoffprodukte wurden aus pvc gefertigt. Ein grofier
Teil des Kunststoffs wurde in Gendorf auf Walzwerken zu Folien verarbeitet. Damit hatte
man bereits zu Kriegsende begonnen, nachdem ein Kalander von Ludwigshafen nach
Gendorf ausgelagert worden war. Als Gendorf zu Hoechst kam, hatte das Werk bereits
sieben Kalander zur Folienherstellung.** Einen guten Absatz hatte die pvc-Hartfolie mit
dem Markennamen Genotherm. Eine Hoechst-Broschiire lobte die Vorziige der Gendor-
fer Folie: »Genotherm hat sich weltweit bewahrt, ob in der Industrie, im Bauwesen und
Automobilbau, in der Computertechnologie, der Oberflachenveredelung von Mébeln
und als Klebeband. In der Pharma- und Lebensmittelindustrie sorgt Genotherm fiir
wirtschaftliche, hygienische Lagerung von Produkten, bei denen besondere Haltbarkeit
gefordert ist. Wer beispielsweise eine Durchdriickpackung fiir Dragees kauft, nutzt die-
sen Vorteil.«4®

Die pvc-Produktion war in Gendorf sehr erfolgreich. Bis 1975 waren bereits eine
Million Tonnen pvc in Gendorf produziert worden. Um die gute Position in der pvc-Her-
stellung weiter zu stdrken, unterhielt Gendorf ein eigenes Technikum mit breit angeleg-
ter pvc-Forschung. Das hier gewonnene Know-how war iiber die Werksgrenzen hinaus
gefragt. Als Hoechst Ende der 1970er Jahre etwa in der DDR den Bau einer pvc-Anlage
durchfithrte, war eine Mannschaft aus Gendorf dabei, die den Betrieb tiberwachte und
das Personal schulte.46

Das bereits im Krieg iiber das Chlorhydrin-Verfahren in Gendorf produzierte Glykol
erlebte nach 1945 dank der aufstrebenden Automobilindustrie als Frostschutzmittel
unter dem Namen Genantin einen Aufschwung. Monoglykol war zudem wichtiger Aus-
gangsstoff fiir Trevira, einer Polyesterfaser, die unter anderem in den nahe Augsburg
gelegenen Hoechst-Werken Bobingen und Gersthofen produziert wurde. Ausgangspro-
dukt des Glykols ist das aus Ethylen gewonnene Ethylenoxid, ein vielseitig verwendbares
Basisprodukt. Entsprechend hoch war der Bedarf: 1967 nahm die Ethylenoxid I-Anlage
mit einer Kapazitdt von 40.000 Tonnen pro Jahr die Produktion auf, fiinf Jahre spiter
ging die Ethylenoxid 11-Anlage mit einer Kapazitit von 70.000 Tonnen pro Jahr in Betrieb.

Das Werk Gendorf wurde auch direkt in die Kunststoffproduktion von Hoechst mit
einbezogen. Zu den bekanntesten Kunststoffen, die bei Hoechst produziert wurden,
zdhlte Hostaflon, ein sogenanntes Hoechster HighChem-Produkt. Dieser Spezialkunst-
stoff aus Polytetrafluorethylen (PTFE) - der der Allgemeinheit unter Teflon, dem Marken-
namen des Us-amerikanischen Konzerns DuPont, bekannt ist - besitzt eine aufSerge-
wohnliche Bestdndigkeit gegeniiber vielen Chemikalien und kann bei Temperaturen
zwischen minus 200 und plus 260 Grad eingesetzt werden.*? Ab 1965 wurde der Kunst-
stoff in Deutschland, von einer Versuchsanlage in Héchst abgesehen, nur in Gendorf
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oben
Aus- und Weiterbildung wurde und
wird in Gendorf grogeschrieben.
Die technische Werkschule wurde
1949, die chemische Werkschule 1954
gegriindet. 1962 wurde eine neue
Lehrwerkstatte und im Herbst 1966
ein Lehrbau der chemischen Schule
eingeweiht.

unten
Interessierte Eltern besuchten im
Dezember 1970 das Werk, um sich
iber die Arbeit der Lehrlinge zu
informieren.
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In den 1980er Jahren wurden fiir Aus-
bildung und Schulung zusatzliche
Raumlichkeiten geschaffen. Das Bild
zeigt die Gendorfer Lehrlinge aus
dem Jahr1987.
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oben
Die Gendorfer Crackanlage im Jahr
1959.

unten
Mit dem Einzug der Petrochemie
wurde auch zunehmend Heizol
zur Dampferzeugung verwendet.
Das Foto zeigt das Kraftwerk im
Dezember 1962.
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oben
Der PVC-Betrieb im Jahr 1967.

unten
Ein Blick auf die AbfiillstraBe fir
Genantin.
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hergestellt. Zundchst erbrachte die neue Hostaflon-Anlage keinen Gewinn und die
Kapazititen blieben gering. Techniker forschten nach weiteren Verarbeitungs- und
Verwendungsmoglichkeiten fiir pTFE und entwickelten verschiedene Varianten von
Hostaflon. Der Kunststoff aus Gendorf fand bei der Beschichtung von Biigeleisen und
Bratpfannen Verwendung, bei selbstschmierenden Lagern im Auto- und Flugzeugbau
sowie in kiinstlichen Arterien und Herzklappen. Relativ friih gelang es, PTFE in die usa
zu exportieren. Dieser Export wurde stetig ausgebaut, sodass die Gendorfer auch mit
Hostaflon erfolgreich wurden.

Ein weiteres wichtiges Arbeitsgebiet war die Nitril- und Aminproduktion, mit der
nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs begonnen worden war. Dank der geradezu »mis-
sionarischen Hingabe«*8 von Dr. Heinz Miiller und der Leistung des Gendorfer Hauptla-
bors konnte Gendorf auf diesem Gebiet eine breite Produktpalette anbieten. So produ-
zierte Gendorf zum Beispiel ab Mitte der 1960er Jahre mit Prédpagen WK den Grundstoff
fiir Wascheweichspiiler.#® Des Weiteren lieflen sich langkettige Fettamine mit Ethylen-
oxid zu verschiedenen Zwischenprodukten weiterverarbeiten, die unter anderem fiir die
Herstellung von Korrosionsschutzmitteln bendétigt wurden.

In den ersten Jahren der Zugehorigkeit zu Hoechst blieben die Gewinne des Werks
Gendorf bescheiden. Zeitweise wurden auch Verluste gemacht, wenn etwa der Ausbau
einer Anlage mit einer Konjunkturdelle zusammentfiel, wie 1967 oder 1971. Ansonsten
konnte Gendorf zur positiven Geschiftsentwicklung von Hoechst einiges beitragen.5°

Dies war nicht zuletzt der Werkleitung zu verdanken. Dr. Karl Huttner verabschiedete
sich 1964 in den Ruhestand. Sein Nachfolger im Gendorfer Werk wurde Dr. Arnold
Fischer. Dieser sah die Rolle Gendorfs als das »langjéhrige Sorgenkind« von Hoechst
dank der verbesserten Rohstoffversorgung endlich als beendet an.>! Fischer blieb aber
nur fiinf Jahre. 1969 wechselte er als Vorstandsvorsitzender zur Kalle AG, die spéter eben-
falls von Hoechst iibernommen wurde. Auf Fischer folgte Dr. Hans Oberrauch, der das
Werk, in dem er seit 1952 arbeitete, bis 1984 leitete, ehe der bereits erwdhnte Dr. Gruber
sein Nachfolger wurde.

Umweltpolitik
Die Herstellung vieler chemischer Vor- und Zwischenpro-
dukte ging in Gendorf mit einer starken Belastung fiir die
Umwelt einher. Umweltschutz war in den Jahren nach der

links Eingliederung der Anorgana in den Hoechst-Konzern wie an-
Hoechst bot den Gendorfer Werk- . . . .
a:geghijrigoen die ,\fggﬁ)crhiren,er dernorts noch kein wichtiges Thema und wurde im Werk als
Herren- und Damenstoffe, sowie eine marginale, technisch-administrative Aufgabe empfun-
einzelne fertige Kleidungsstlicke« R . .
aus Trevira vergiinstigt zu erwerben. den. Generell spielten damals Umweltstandards fiir die che-

Zu welchem Andrang dies fiihren . . .
konnte, zeigt die Aufnahme von 1062, ische Industrie kaum eine Rolle.

rechts Die Abwasserbelastung des Flusses Alz sowie des Grund-

Der Spezialkunststoff Hostaflon . . . .
wurde ab 1965 in Gendorf hergestell.  Wassers stellte allerdings schon seit der Werkgriindung ein




B
i v N IV

VA

o

A LT
W AN AT

Fir den Ausbau der Ethylenoxid-
anlage waren zwei extra fir Gendorf
angefertigte Reaktoren notwendig.
Der erste wurde 1966 geliefert.
Wegen der imposanten Ausmalle
des Reaktors (18 m lang, 4 m breit
und 150t schwer) mussten ein
Spezialtieflader der Bahn sowie
zwei SpezialstraBenroller genutzt
werden, um den Koloss an seinen
Bestimmungsort im Werk zu
mandvrieren.
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Problem dar, das auf Dauer nicht ignoriert werden konnte. Die Bewohner der umliegen-
den Gemeinden beschwerten sich iiber den unangenehmen Geruch des Alzwassers, der
durch die Einleitung von Dichlordiethylether als Abfallstoff der Ethylenoxid-Herstellung
verursacht wurde. Dichlordiethylether ist ein hochgiftiger Stoff, der unter anderem als
Schidlingsbekdmpfungsmittel eingesetzt wird. Es kam vor, dass das mit Chemikalien
belastete Wasser der Alz in das Grundwasser der am Fluss gelegenen Dorfer versickerte.
Das Werk griindete daher im August 1955 mit den betroffenen Gemeinden den Zweck-
verband »Untere Alz«. Im September 1959 konnte eine zentrale Wasserversorgung in Be-
trieb genommen werden.52

Mit der fortlaufenden Erweiterung der Produktion unter der Regie der Farbwerke
Hoechst AG stieg der Frischwasserbedarf kontinuierlich an: Im Jahr 1951 war das Werk
noch mit einer Wassermenge von 2.000 Kubikmetern pro Stunde ausgekommen. In den
Jahren 1967/1968 musste eine Wasserentnahme von 10.500 Kubikmetern pro Stunde be-
antragt werden, wobei 8.500 Kubikmeter aus dem Grundwasser und 2.000 Kubikmeter
aus der Alz geschopft werden sollten.>® Vor allem der Ausbau der Vinylchlorid-Herstel-
lung in den 1970er Jahren zog einen hohen Kiithlwasserbedarf nach sich.

Die Vinylchlorid-Herstellung war auch sehr energieaufwendig. Die Werkleitung
stand wegen der steigenden Strompreise fortwidhrend mit der Bayernwerk AG in Ver-
handlung. Es gelang schliefilich, einen langfristigen Liefervertrag, einen sogenannten
»Stromfahrplang, abzuschliefSen. Dieser regelte unter anderem, dass das Werk seine be-
nétigten Strommengen zeitlich dann entnahm, wenn das allgemeine Netz gerade wenig
belastet war.54

Ein weiteres Thema war die Abwasserreinigung des Werks. In den 1960er Jahren hat-
ten die Farbwerke Hoechst AG Versuche zum biologischen Abbau aller im Abwasser ent-
haltenen organischen Substanzen durchgefiihrt. Auf Grundlage der Erkenntnisse sollte
in Gendorf eine vollbiologische Kldranlage errichtet werden. Der Bau verzogerte sich zu
Beginn der 1970er Jahre jedoch aufgrund der erheblich verschlechterten Ertragslage.ss
Erst als das Bayerische Innenministerium die Inbetriebnahme einer Kldranlage zur un-
abdingbaren Voraussetzung fiir die Erlaubnis machte, dass weiterhin Abwésser in die

Alz geleitet werden durften, wurde im September 1971 die Er-

richtung der Anlage beschlossen.5¢
ke In dieser Zeit entwickelte sich das vormals unpolitische
Derin Freiburg im Breisgau geborene  Therma des Umweltschutzes unter dem Einfluss der Okologie-

Dr. Arnold Fischer Gibernahm von

1964 bis 1969 die Werkleitung in bewegung zum Politikum.5? Ein gesellschaftliches Problem-

Gendorf. Zi im Hoechst- . . . oy

Stammwerk tatig gewesen, bewusstsein fiir Naturschutz kam auf, das zu einer kritische-
rechts ren Einschitzung von Technik, Fortschritt und Wissenschaft

Der Siidtiroler Dr. Hans Oberrauch . . . . . . . .

kam 1952 nach Gendorf, wo er fithrte. Die Chemieindustrie stand pl6tzlich im Fokus der von

zunachstim Hauptiabor arbetete. den Massenmedien getragenen offentlichen Diskussion um

m 1. September 1969 wurde er
Werkleiter und blieb es bis zu seiner die globale Umweltverschmutzung. Schérfere Umweltgesetze

Pensionierung am 31. Dezember

1084. wurden gefordert. »Unsere Gesellschaft, die Chemie, die ge-




samte Wirtschaft und wir alle sind heute dazu aufgerufen, die ramponierte Umwelt zu
pflegen und wieder in Ordnung zu bringen«58, erkldarte der Gendorfer Chemiker Her-
mann Metzger dem Zeitgeist entsprechend vor Pressevertretern, die zu Baubeginn der
Kldranlage im Dezember 1971 geladen waren. Die Kldranlage wurde 1973 von Dr. Werner
Renz in Betrieb genommen, der ein Jahr zuvor zum ersten hauptamtlichen Umweltbe-
auftragten Gendorfs ernannt worden war.>?

Die Umweltschutzabteilung wurde in der Hoechst AG »Reinhaltung Wasser und Luft«
(rwL) genannt und war neben der Kontrolle von Wasser-, Luft- und Bodenproben fiir die
Uberpriifung der vorschriftsméfiigen Entsorgung von Abfall auf der Zentralen Abfall-
deponie zustdndig. Dariiber hinaus beriet das RwL-Ressort die einzelnen Hoechst-Be-
triebe in Fragen der Umweltschutzgesetzgebung und begleitete diese bei Behorden-
gespréachen.

Das verdnderte Umweltbewusstsein fand zusehends Eingang in gesetzliche Bestim-
mungen, die das Wirtschaften der chemischen Industrie nachhaltig beeinflussten. Im
Jahr 1980 erfuhr das Umweltstrafrecht durch seine Einordnung in das allgemeine Straf-
recht eine Aufwertung. Mit dem ersten Gesetz zur Bekdmpfung von Umweltkriminalitit
konnten nun Schidigungen natiirlicher Ressourcen schérfer sanktioniert werden. Das
Abwasserabgabengesetz schrieb vor, dass fiir das Einleiten von Abwasser in ein Gewds-
ser Abgaben entrichtet werden mussten, deren Hohe sich nach der Schadstoffkonzen-
tration richtete. Insofern erwies sich der Bau der biologischen Kldranlage fiir das Gen-
dorfer Werk als bedeutende Investition in die Zukunft.°

In den 1990er Jahren verbesserte sich die Gewéssergiiteklasse der Alz, auch dank der
Mafsnahmen, die das Werk Gendorf umgesetzt hatte. Durch verschiedene Abgasreini-
gungsanlagen gelang es zudem, die Luftemissionen zwischen 1979 und 1988 um 60 Pro-
zent zu vermindern.!

Die umweltpolitische Strategie der Hoechst AG bestand im »integrierten Umwelt-
schutz«: Innovative Produkte, Verfahren und Problemldsungen galten nur als zukunfts-
trachtig, wenn sie nicht nur technische und wirtschaftliche Fortschritte brachten, son-
dern auch Belange des Umweltschutzes von morgen beriicksichtigten.62

Die Beachtung der anwachsenden Umweltschutzbestimmungen fiihrte jedoch nicht
nur zu einer deutlichen Minderung der Umweltverschmutzung, sondern verursachte fiir
die Chemieindustrie auch hohe Kosten und erschwerte es bundesdeutschen Standor-
ten, sich im internationalen Wettbewerb zu behaupten. Das
Werk Gendorf investierte bis zum Jahr 1990 immerhin 60 Mil-
lionen pM in den Schutz natiirlicher Ressourcen.3 Dr. Karl links
Holoubek, der 1986 in den Vorstand der Farbwerke Hoechst 2:; ;‘;‘r?ezrec'?a‘i':mzzceki Jdaifm%or
AG berufen wurde und fortan das Ressort Umwelt und Si-  diezum Verbrennen von Abgasen
cherheit leitete, beklagte sich angesichts dessen iiber das dle:\:hts
dennoch klischeehafte Bild von der chemischen Industrie = Nachgutzweijahren Bauzeit

. . . wurde 1973 die Gendorfer Kldranlage
und deren Einstellung zu staatlichen Reglementierungen:  insetrieb genommen.
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So sahen damals die Umkleideraume
fiir die Hostaflon-Mitarbeiter im Bau
230 aus.



»Wenn die Chemische Industrie heute fiir ... einen Abbau von Umweltbiirokratie eintritt,
dann wird ihr unterstellt, sie ... blase zur >6kologischen Gegenrevolution«. Das ist ein
weit verbreitetes Mifdverstdndnis, das auf der irrigen Annahme basiert, mehr Umwelt-
schutzbestimmungen bedeuten automatisch mehr Umweltschutz. ... Die rapide zuneh-
mende Regelungsdichte wirkt sich zunehmend innovationshemmend aus und bremst
damit Fortschritte auch im Umweltschutz.«%

Gesundheit und Arbeitsschutz
Im Jahr 1959 wurde die in Gendorf seit der Werkgriindung iibliche 12-stiindige »Flieger-
schicht«® aus Arbeitsschutzgriinden verboten und durch eine kiirzere 8-stiindige
Schicht ersetzt. Da iiber das Verbot der altbewdhrten Schicht im Werk grofse Unzufrie-
denheit herrschte, setzten sich die Werkleitung und der Betriebsrat beim Gewerbeauf-
sichtsamt mit Nachdruck dafiir ein, dass sie wieder eingefiihrt wird. Die Arbeiter zogen
die 12-Stunden-Schicht aufgrund der weniger hdufig zuriickzulegenden Arbeitswege vor.
Sie begann téglich um 7.00 beziehungsweise 19.00 Uhr und endete um 19.00 respektive
7.00 Uhr. Die Ruhezeiten zwischen den Schichten betrugen zwischen 12 und 60 Stunden.
Der Einspruch hatte insofern Erfolg, als die »Fliegerschicht« in Gendorf von amtlicher
Seite zumindest geduldet wurde.%¢

Die Diskussionen um die Schichtarbeit hielten in den folgenden Jahrzehnten jedoch
an. 1973 arbeiteten circa 1.700 Mitarbeiter, also etwas mehr als ein Drittel der Gesamtbe-
legschaft in der 12-stiindigen Wechselschicht.6” Der Betriebsratsvorsitzende Josef K6lbl
fasste in einem Schreiben an das Gewerbeaufsichtsamt vom 2. November 1973 die wich-
tigsten Griinde zusammen, warum die Gendorfer Belegschaft die »Fliegerschicht« bei-
behalten wollte: Wenn man von der 12-stiindigen Schicht Pausen- und Waschzeiten ab-
zog, so Kdlbls Argumentation, bestand eine reine Arbeitszeit von 10 Stunden, was sich im
rechtlichen Rahmen bewege. Zudem fiihrte er an, dass die Schichtarbeiter zumeist keine
schwere kérperliche Arbeit, sondern Uberwachungsfunktionen durchfiihrten. Der Vor-
teil ldge zudem darin, dass ein Arbeiter pro Woche statt sechs nur vier Schichten arbei-
ten miisse und dadurch mehr Freizeit zur Erholung und fiir soziale Kontakte habe. Fiir
die Beibehaltung der 12-Stunden-Schicht sprachen laut Kélbl dariiber hinaus, dass diese
weniger Krankheitstage und besseren Schlaf fiir die Betroffenen zum Ergebnis hétte. Das
hétte der Werkarzt bestitigt.68 Im Februar 1980 wurde die »lange Schicht«nach intensiven
Verhandlungen mit dem Arbeitsministerium und eingehenden arbeitsmedizinischen
Untersuchungen fiir die Betriebe der Farbwerke Hoechst AG
vom staatlichen Gewerbeamt Frankfurt schliefilich geneh-
migt.s°

Im Maérz 1983 beschlossen die Unternehmensleitung und
der Gesamtbetriebsrat einen Mafinahmenkatalog zur be-
trieblichen Gestaltung der Schichtarbeit in allen Werken der ~ Denakiuellen Krankenstand

konnte 1963 jeder Werkangehdrige

Farbwerke Hoechst AG.7 Der Katalog beinhaltete die Uber-  amwerkeingang ablesen.
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priifung der Arbeitsstrukturen in den Schichtbetrieben, die Gestaltung der Schichtpldne
nach aktuellen arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen, regelméfiige arbeitsmedizini-
sche Untersuchungen der Schichtarbeiter sowie Mafinahmen zur Verbesserung der
Wohnverhéltnisse und des Verpflegungs- und Sportangebots speziell fiir die Schichtar-
beitnehmer.”! Die 12-stiindige Schicht gibt es in Gendorf bis heute.

Mitte der 1970er Jahre erschiitterte eine 6ffentliche Diskussion iiber eine vermeintli-
che »vc-Krankheit« die pvc-Industrie und traf so auch die Farbwerke Hoechst AG. Mit
den Standorten Gendorf und Knapsack gehorte der Konzern zu den sieben Firmen, die
in der Bundesrepublik Deutschland pvc herstellten. Im Jahr 1974 hauften sich weltweit
die Indizien, dass der pvc-Ausgangsstoff, das gasférmige Vinylchlorid (vc), das bisher
als relativ ungefahrlich eingeschitzt wurde, hochgradig gesundheitsschddlich war und
Krebs hervorrief. Chemiearbeiter, die lange Zeit einer starken vc-Konzentration ausge-
setzt waren, also vor allem beim Offnen und Reinigen des Kessels, erkrankten an Leber-
krebs. Nachdem allein in der Bundesrepublik sechs durch die »vc-Krankheit« verur-
sachte Todesfille bekannt geworden waren, ging in den Betrieben und der Offentlichkeit
die Angst vor der Krankheit um.?2 Unter dem dramatischen Titel »Tod im Plastik« dufler-
te das Nachrichtenmagazin DER SPIEGEL im Jahr 1974 sogar den Verdacht, dass nicht
nur der unmittelbare Kontakt mit dem vc-Gas lebensgefdhrlich sei, sondern auch das
fertige pvc-Produkt noch schidliche Restmengen vc enthalten kénnte.”® Die deutsche
pvc-Industrie reagierte schnell und investierte hohe Summen in Sicherheitstechnolo-
gien sowie in die Erforschung der Krankheitsursachen. Bereits nach einem Jahr konnten
die Produktionsanlagen grofitenteils - so auch in Gendorf - so umgestellt werden, dass
das giftige vc-Gas das Leben der Chemiearbeiter nicht mehr gefihrdete.?*

Unfélle und Unfallschutz
Am 15. Oktober 1959 ereignete sich im Bau 116, dem Technikum des Hauptlabors, der
folgenschwerste Unfall in der Nachkriegsgeschichte des Werks Gendorf. Fliissiges Buty-
len trat iiber einen undichten Flansch in das Fabrikationsgebdude aus. Die Folge war,
dass das Butylendampf-Luftgemisch explodierte und den Dachstuhl des Gebédudes in
Brand setzte. Durch den schnellen Einsatz der Werkfeuerwehr konnte der Brand zwar
nach eineinhalb Stunden geldscht werden, doch wurden bei dem Unfall 17 Werkangeho-
rige zum Teil schwer verletzt. Die Betriebswerker Theodor Weber, 23 Jahre jung, und
Martin Glatz, 20 Jahre, verstarben noch in der Nacht im Krankenhaus Alt6tting an den
Folgen ihrer Verletzungen.?s

Zu einer weiteren schweren Explosion kam es am 22. September 1969 im Verlauf einer
planmaéfiigen Abstellung der Direktoxydationsanlage bei der Spiilung eines Sauerstoff-
leitungsstiickes. Bei diesem Ungliick wurden keine Menschen verletzt, aber es entstand
ein Sachschaden von iiber einer Million pm.7¢

Seit Mitte der 1970er Jahre war es in Gendorf gelungen, die Menge meldepflichtiger
Unfille kontinuierlich zu verringern. Dies hing zum einen mit der Weiterentwicklung



der Produktionstechnik, zum anderen aber auch mit der verstédrkten Aufklarung der Mit-
arbeiter iiber Sicherheit am Arbeitsplatz zusammen. Hierbei setzte sich besonders
Werkleiter Dr. Helmut Gruber fiir die Verbesserung der Sicherheit im Werk Gendorf ein.
Unter seiner Regie wurde die Schadstoffiiberwachung am Arbeitsplatz intensiviert, die
Schlagkraft der Werkfeuerwehr erhéht und ein integriertes Notfallmanagement einge-
fiihrt.77

1980 ereigneten sich 135 Unfélle, 1989 waren es nur noch 49, womit das Werk Gendorf
im Vergleich mit anderen Betrieben des Hoechst-Konzerns eine besonders geringe Un-
fallquote aufwies.”8 Wihrend die sogenannte »1.000 Mann Quote« bei der Bundesgenos-
senschaft Chemie im Jahr 1993 bei 32,6 lag, konnte das Werk Gendorf diese mit 4,6 deut-
lich unterschreiten. Die »1.000 Mann Quote« bemisst die relative Unfallhdufigkeit pro
1.000 Mitarbeiter. Chemietypische Unfélle wie Verdtzungen oder Vergiftungen waren
inzwischen sehr selten geworden. Der Schwerpunkt der Unfallursachen im Werk lag
beim »Sich bewegen, also etwa Stolpern, Umknicken und Fahrradfahren.?®

Trotz der hohen Sicherheitsstandards kam es am 7. November 1990 um 22.25 Uhr im
Werk Gendorf zu einer Chlorhavarie. Bei der Entleerung eines Eisenbahn-Kesselwagens
entstand in der Chloriibernahmestation ein Chlor-Eisen-Brand.8® Dabei entwichen etwa
4,6 Tonnen Chlor in die Atmosphére. Sofort wurde Gasalarm ausgeldst, und die umlie-
genden Gemeinden wurden iiber den Rundfunk informiert. Fiinf Mitarbeiter mussten
mit Reizungen der Atemwege ins Krankenhaus gebracht werden. Eine Evakuierung der
Bevolkerung war allerdings nicht notwendig: Die geringe Chlor-Konzentration in der
Luft stellte letztlich kein Gesundheitsrisiko dar.

Die Werkfeuerwehr bewies bei diesem Unfall viel Fantasie, als es darum ging, die
ca. 40 cm grofie Leckage zu schlieflen. Alle gingigen Methoden konnten aufgrund der
Grofie des Lecks nicht schnell genug angewendet werden. Daher suchten die Feuer-
wehrménner einen Baum in der Umgebung, der im Durchmesser genau in die Offnung
passen wiirde, fillten den Baum kurzerhand und sédgten ein Stiick vom Stamm ab, das als
eine Art Pfropfen in das Leck gestopft wurde.8!

Wihrend sich im Werk Gendorf in den 1990er Jahren relativ wenige Schadensfille
ereigneten, kam es am 22. Februar 1993 im Chemiewerk von Hoechst in Frankfurt-Gries-
heim zu einem folgenschweren Stérfall. Ein Bedienungsfehler fithrte dazu, dass aus
einer Anlage zur Produktion des Farbstoff-Vorproduktes Ortho-Nitroanisol ein Reakti-
onsgemisch ins Freie trat. In den Frankfurter Stadtteilen Schwanheim und Schwan-
heim-Goldstein gingen zehn Tonnen der potenziell krebser-
regenden Substanz als klebriger, gelber Regen nieder. Im
Frithjahr 1993 ereigneten sich in nur wenigen Wochen 17 wei-
tere Betriebsstorungen in verschiedenen Werken der Hoechst
AG. Die Haufung von Unfillen und die zogerliche Informati- D dsburtioe Bugnasensr,
onspolitik des Unternehmens fiihrten zu vielen Nega-  bernahm19ss die Werkleitung

in Gendorf. Er hatte den Posten
tiV-SChla Zeilen ﬁber den I‘Ioecl’lst-I(OIlZel'I'L82 bis zum 31. Oktober 1994 inne.
g
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Im Anschluss an die Storfall-Serie im Rhein-Main-Gebiet erhielten alle Werke, da-
runter auch Gendorf, von der Hoechst-Zentrale den Auftrag, die Sicherheit weiter zu ver-
bessern.83 Im Werk Gendorf war bereits 1990 ein Sicherheitshandbuch erarbeitet wor-
den. Dieses diente dann auf Wunsch von Dr. Karl Holoubek, der im Hoechst-Vorstand fiir
Sicherheit und Umwelt zustdndig war, als Muster fiir das Werk Hochst, spdter dann fiir
alle deutschen Hoechst-Standorte. Alfred Sandner, Ingenieur im Werk Gendorf, hatte das
Gendorfer Handbuch federfiihrend erarbeitet und war von Ende 1991 bis Anfang 1993 in
Hochst tédtig, um dort das gewiinschte Handbuch nach dem in Gendorf bereits existie-
renden Sicherheitskonzept zu erstellen und um am Aufbau einer neuen Sicherheitsor-
ganisation mitzuwirken.

Entwicklung bis zur Trennung von Hoechst und Griindung der InfraServ Gendorf
Das Jahr 1973 war fiir die Wirtschaft weltweit ein Krisenjahr, in dem der seit Kriegsende
nahezu ununterbrochene Wirtschaftsaufschwung ein Ende fand. Im Jahr zuvor hatte we-
gen der regen Nachfrage nach Industrierohstoffen bereits ein Preisanstieg eingesetzt. Im
Oktober 1973 verschérfte sich die Situation, als es durch den Jom-Kippur-Krieg im Nahen
Osten zu einer Preisexplosion beim Rohol kam.84 Die arabischen Ollieferstaaten drossel-
ten ihre Férdermengen und erhdhten gleichzeitig den Olpreis. Die gesamte chemische
Industrie war davon betroffen.

Gendorfwurde zunéchst von der allgemeinen negativen Entwicklung wenig beriihrt.
Das Geschift lief Anfang der 1970er Jahre gut. 1974 wurde ein Rekordumsatz von 759 Mil-
lionen DM erzielt.85 Die Beschéftigtenzahl lag seit 1969 relativ konstant bei rund 4.300
Mitarbeitern. Doch 1975 fiel der Umsatz auf 604 Millionen pM. Auch die Beschiftigten-
zahl ging leicht zuriick. Die pvc-Produktion erlebte 1974 und 1975 einen spiirbaren Ein-
bruch.s¢ Bei den anderen Erzeugnissen machte sich ebenfalls ein Riickgang bemerkbar,
etwa in der Folienproduktion: Diese konnte zwar in den Jahren zwischen 1969 bis 1973
von 30.200 auf 43.600 Jahrestonnen gesteigert werden, doch 1975 fiel die Produktion auf
28.600 Tonnen pro Jahr ab. Ein Fiinftel der Belegschaft in der Folienherstellung musste
voriibergehend in Kurzarbeit gehen.8? Allerdings konnte sich die Folienerzeugung dank
Modernisierungs- und Rationalisierungsmafinahmen bald erholen. 1978 wurden etwa
43.200, zwei Jahre spidter 48.700 Jahrestonnen produziert. 1980 erfolgte ein erneuter
Riickgang auf 40.800 Jahrestonnen.88

Auch in der Frostschutzmittelproduktion kam es Ende der 1970er Jahre zu einem Ein-
bruch. Nachdem die Produktion zwischen 1970 und 1977 von rund 7.400 auf 19.900 Ton-
nen pro Jahr gesteigert werden konnte, war sie seitdem riickldufig. 1980 wurden nur noch
15.100 Jahrestonnen produziert.8® Der Riickgang war nicht allein auf die schwierige wirt-
schaftliche Gesamtsituation zuriickzufiihren. Vielmehr machte sich die wachsende
Konkurrenz bemerkbar, denn mittlerweile konnte prinzipiell jeder kleinere Betrieb ein
eigenes Frostschutzmittel herstellen, indem er es aus zugekauftem Glykol und Korrosi-
onsschutzmittel selbst mischte.?°



Die Investitionen im Werk Gendorf zwischen 1975 und 1985 blieben mit 20 bis 40 Mil-
lionen DM unter dem Niveau der vorangegangenen Jahre. 1987 setzte dann wieder ein
grofles Investitionsprogramm ein, mit dem unter anderem die Hostaflon-Produktion
ausgebaut wurde.®! Der Spezialkunststoff Hostaflon war es auch, der sich im Vergleich zu
anderen Kunststoffen trotz weltweiter Wirtschaftskrise und eines héheren Preises wei-
terhin gut verkaufte.?2 1989 stellte Gendorf rund 5.400 Tonnen des Erzeugnisses her, bei
einer weltweiten Kunststoffproduktion von 43.000 Tonnen.%3

Der Umsatz des Werks Gendorf zog gegen Ende der 1970er Jahre wieder an. 1980 lag
er bei etwas iiber 800 Millionen bDM. 1984 durchbrach er erstmals die Milliarden-DM-Gren-
ze und erreichte 1989 mit iiber 1,3 Milliarden DM einen neuen Spitzenwert. Zwar ging der
Umsatz in den folgenden Jahren wieder zurtick, blieb aber bis in die 1990er Jahre hinein
deutlich iiber der Milliarden-DM-Grenze ehe er 1995 aufiiber 1,4 Milliarden pMm kletterte.4

Seit Ende der 1980er Jahre hatte die Zahl der Beschiftigten bei rund 4.500 gelegen. Ab
1991 wurde sie im Zuge von Rationalisierungsmafinahmen schrittweise verringert. Der
Abbau wurde sozialvertraglich und weitgehend ohne schwere Einschnitte fiir die Mitar-
beiter durchgefiihrt. Alle Abteilungen und Ebenen waren davon betroffen. Vier Jahre
spdter arbeiteten nur noch knapp 3.500 Menschen im Gendorfer Werk.?5

Bei Hoechst traten Anfang der 1990er Jahre immer mehr Probleme zu Tage.?¢ Der Ge-
winn verringerte sich seit dem Jahr 1989 trotz steigender Umsitze kontinuierlich. Erwirt-
schaftete der Konzern 1989 noch einen Gewinn von 2,1 Milliarden bM, waren es vier Jah-
re spéter nur noch 756 Millionen pDM.?7 Infolgedessen sank auch der Borsenwert des
Unternehmens.?® Im Februar 1993 ereignete sich das erwdhnte Chemieungliick im
Hoechst-Werk Griesheim, das zusammen mit anderen Storfillen dem Image des Kon-
zerns schweren Schaden zufiigte.

Strukturell war Hoechst, das seinen guten Namen vor allem der Pharmasparte ver-
dankte, ein breit aufgestelltes Unternehmen. Die Produktpalette umfasste sowohl che-
mische Massen- als auch anspruchsvolle Spezialprodukte. Die Massenprodukte waren
bei der Konkurrenz aber oft billiger zu kaufen, und die Spezialprodukte fanden kaum
Absatz. Auch andere Unternehmensbereiche arbeiteten zunehmend unwirtschaftlich.
Um dieser Entwicklung zu begegnen, teilte Hoechst seine 16 Geschiftsbereiche 1991 in
iiber 100 »Business Units« auf, die mehr Eigenverantwortung iibernehmen sollten. Aller-
dings erfolgte der strukturelle Umbau nur halbherzig. Viele Investitionen wurden in fal-
sche Produkte beziehungsweise in unrentable Bereiche gesteckt. In der Pharmasparte
konnte der Anschluss an die Spitze der weltweiten Produzenten nicht gehalten werden.
Das war umso problematischer, als {iber die Hélfte der Hoechst-Préparate bereits dlter
als 20 Jahre und ohne Patentschutz war. Neue Medikamente und Innovationen mussten
zugekauft werden.9?

1994 wurde Jiirgen Dormann neuer Vorstandsvorsitzender bei Hoechst. Mitihm iiber-
nahm erstmals ein Nicht-Chemiker die Konzernspitze. Der Volkswirt leitete mit dem Re-
strukturierungsprogramm Aufbruch 94 einen noch weitergehenden Umbau des Unter-
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Das Werk aus der Vogelperspektive
aus stidwestlicher Richtung, 1985.



Ll
”.[WHMTI?MMHFHLFWI |]'|_] I =|' |

I' i

"”"""“LM Tl il
i ||f

il

li

|'|'.'I|“II|’.’,'I|iﬂ'I,II|ﬁT-I!-_I—I J )] f“.

Der Hostaflon-Bau 337 Ende der
1980er Jahre.

™
: My
Ty Wr

LLLL T
LA [

LLLUES 1)) 411 g 4
R

53



54

nehmens ein, den er zum Teil bereits im Vorfeld als Vorstandsmitglied initiiert hatte.10°
Dormann hatte folgende Ziele: Der Konzern mit weltweit 170.000 Mitarbeitern sollte
dezentralisiert, transparenter, produktiver und flexibler werden, und vor allem sollte er
sich auf die Bereiche Biotechnologie, Pharma und Landwirtschaft, die sogenannten Life
Sciences, konzentrieren.

Das war damals keine ungewohnliche Strategie, denn weltweit begannen zu dieser
Zeit grofie und breit aufgestellte Chemiekonzerne damit, ihre alten und komplexen
Strukturen aufzubrechen. So gliederte beispielsweise das britische Unternehmen Impe-
rial Chemical Industries (1C1) ab 1993 einen Grof3teil seiner Sparten aus, um sich auf das
Chemiegeschéft konzentrieren zu konnen.

Hoechst trennte sich in den folgenden Jahren Schritt fiir Schritt vom Chemiegeschéft.
Davon war auch Gendorf betroffen. Im Hoechst-Werk Gendorf war der Oberflachen-
schutz, im Werksjargon »Gummierung« genannt, die erste Einheit, die ausgegliedert
wurde. Dies geschah noch unabhéngig von Dormanns grofSer Umstrukturierung.°! Be-
reits im Dezember 1992 wurde der Oberflachenschutz in die Sigri Great Lakes Carbon
GmbH (sGL) eingebracht, einem Gemeinschaftsunternehmen zwischen der Sigri GmbH
und dem us-amerikanischen Unternehmen Great Lakes Carbon. Von dort ging er vier
Jahre spéter als HAW Linings GmbH zu den Harzer Apparatewerken (HAW) {iber.102

Mitte 1993 wurden die pvc-Aktivitdten von Hoechst und der Wacker Chemie GmbH in
dem Joint Venture Vinnolit Kunststoff GmbH zusammengelegt. Hoechst brachte hier sei-
ne pvc-Produktion in Gendorf und in Knapsack ein, Wacker steuerte die Kapazititen in
Burghausen und Kéln-Merkenich bei.

Die Hoechst-Aktivitdten im Pflanzenschutzbereich wurden zu Beginn des Jahres 1994
mit denen der Schering GmbH in das Joint Venture Hoechst Schering AgrEvo GmbH mit
Sitz in Berlin zusammengelegt. Beide Unternehmen sahen in dem Zusammenschluss
die einzige Moglichkeit, um ihre jeweilige Pflanzenschutzsparte langfristig wettbewerbs-
fahig zu halten. Der Pflanzenschutzbereich im Gendorfer Werk gehorte fortan zu AgrEvo.
Das Unternehmen war zu diesem Zeitpunkt einer der weltweit grofiten Hersteller von
Pflanzenschutzmitteln und wurde nach der Fusion von Hoechst und Rhéne-Poulenc zur
Aventis CropScience GmbH umfirmiert. Die Ausgliederung des Gendorfer Pflanzen-
schutzbereichs wurde unter dem neuen Werkleiter Dr. Ernst Sommer vorgenommen,
der 1994 Dr. Helmut Gruber abgel6st hatte. Dr. Gruber ging in Pension.

Die Produktionsabteilung Folien wurde seit 1995 stiickweise ausgegliedert und schlief3-
lich 1996 mit der Kldckner Pentaplast GmbH im rheinland-pfélzischen Montabaur zum
Gemeinschaftsunternehmen Kalle-Pentaplast GmbH fusioniert. Kalle-Pentaplast pro-
duzierte verschiedene Markenprodukte, wie die Genotherm-pvc-Folien fiir Klebeban-
der, Diskettenhiillen oder Verpackungen. Nach der Ubernahme aller Hoechst-Anteile
durch Kldckner Pentaplast firmiert die Gendorfer Produktion unter Kiéckner Pentaplast.

1996 folgte in Gendorf die Ausgliederung der Hostaflon-Aktivitdten, die schliefdlich
mit den Fluorelastomer-Aktivititen des Unternehmens 3M zu einem neuen Unterneh-



men namens Dyneon GmbH fusioniert wurde. Damit begann die Erfolgsgeschichte eines
des weltweit grofiten Herstellers von Hochleistungspolymeren, der heute zu den fithren-
den Produzenten von Fluorpolymeren und Additiven zdhlt. Sie werden beispielsweise
als Dichtungswerkstoff oder Kabelisolierung verwendet.103

Schliefilich wurde 1997 der Geschiéftsbereich Spezialchemikalien, der voriiberge-
hend als Virteon Spezialchemikalien GmbH firmierte, als Minderheitsbeteiligung in ein
Gemeinschaftsunternehmen mit der Clariant AG eingebracht. Die so entstandene
Clariant GmbH tibernahm im Sommer 1997 verschiedene Bereiche im Werk Gendorf,
wie den Glykolbetrieb, die Oxidverarbeitung und den Nitril- und Aminbetrieb.

Im Juli 1997 wurden der Chlorbetrieb sowie die Ethylendichlorid- und Vinylchlo-
rid-Betriebe in Gendorf als Celanese GmbH ausgegliedert. Anfang des Jahres 1998 iiber-
nahm die Vinnolit die beiden Betriebe als Vinnolit Monomer GmbH.

Mit dem Verkauf einzelner Geschiftsbereiche durch Hoechst ging nicht nur in Gen-
dorf eine spezielle Umstrukturierung einher: Ihrer eigentlichen Chemie-Produktionsak-
tivitdten entkleidet, wurden einzelne Betreibergesellschaften gegriindet. 13 InfraServs
entstanden, von denen 2014 noch vier existieren: InfraServ Héchst, InfraServ Gendorf,
InfraServ Knapsack und InfraServ Wiesbaden.** Personlich haftender Gesellschafter al-
ler Standortgesellschaften wurde eine Tochtergesellschaft der Hoechst AG, die InfraServ
Verwaltungs-GmbH.

In Gendorf war die Umstrukturierung zum Jahresbeginn 1998 abgeschlossen: Die
InfraServ Gendorf war gegriindet, und AgrEvo, Clariant, Dyneon, HAW Linings, Kalle
Pentaplast, MEPEX Handelsgesellschaft - deren Geschiftsfeld das Recycling von pvc
umfasste - sowie Vinnolit hief3en die neuen Firmen, die am Standort Gendorf anséssig
waren. Anteile an der InfraServ Gendorfhielten drei Firmen: Die Clariant AG mit Sitz in
Muttenz, Schweiz, hatte 50 Prozent der Anteile, die Vinnolit GmbH in Ismaning 11 Pro-
zent und die Celanese AG 39 Prozent.1%5 Die Celanese-Anteile an der InfraServ Gendorf
wurden zunédchst noch von Hoechst gehalten, das 1987 die us-amerikanische Celanese
Corp. iibernommen hatte und 1998 verschiedene Aktivitdten in den Bereichen Basische-
mikalien und Siifistoffe in der Celanese AG zusammenlegte. Als ein Jahr spiter die
Celanese AG als eigenstindiges Unternehmen an der Borse notiert wurde, gingen die
Anteile an der InfraServ Gendorfendgiiltig an die Celanese AG iiber.1°6

Rechtlich sah es im ehemaligen Hoechst-Werk Gendorf nun wie folgt aus: Die Eigen-
tumsrechte an Grund und Boden des Werks hielt die InfraServ Gendorf. Dyneon, Kalle
Pentaplast und Vinnolit wurden die Grundflichen der Gebdude, die zum jeweiligen
Stichtag des Eigentumiibergangs genutzt wurden, nach Erbbaurecht iibertragen. Besit-
zer blieb die InfraServ, bauen und die Gebdude unterhalten obliegt den Nutzern. Alle
anderen im Werk tédtigen Unternehmen erhielten Pachtvertrige fiir die von ihnen ge-
nutzten Flichen und Gebaude.10?

Bei Hoechst waren der Konzernumbau und die Konzentration auf Kernbereiche mit
einem umfassenden Stellenabbau verbunden. Es wurde viel 6ffentliche Kritik laut, aber
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die Ergebnisse schienen Dormann zunichst Recht zu geben: Der Umsatz von Hoechst
stieg 1995 auf iiber 52 Milliarden pM, der Gewinn nach Abzug der Steuern auf rund 2,3
Milliarden pM.1%8 Doch mittelfristig blieb das Gesamtergebnis von Hoechst hinter den
Erwartungen zuriick und fiel im Vergleich zu den Zahlen der Mitbewerber auf dem Markt
aus Leverkusen und Ludwigshafen ab. Dormann suchte deshalb nach einem Fusions-
partner, um die Position von Hoechst zu stdrken. Einen geeigneten Kandidaten fand er
im franzosischen Pharmaunternehmen Rhoéne-Poulenc SA. 1999 wurde Hoechst mit der
Rhéne-Poulenc SA verschmolzen, die sich zuvor ebenfalls von seiner Chemiesparte ge-
trennt hatte: Die Aventis SA entstand. Hoechst hatte damit nach 136 Jahren als eigenstan-
diges Unternehmen aufgehort zu existieren. Dem neuen deutsch-franzosischen Unter-
nehmen war nur eine kurze Lebensdauer vergénnt: 2004 wurde es durch die franzdsische
Pharma-Unternehmensgruppe Sanofi-Synthélabo tibernommen. Mit der neuen Unter-
nehmensgruppe Sanofi-Aventis entstand das damals drittgrofite Pharmaunternehmen
der Welt.12® Mit dem Werk Gendorf, das seit 1998 von Hoechst getrennt war, hatte das al-
lerdings nichts mehr zu tun.



Neben der InfraServ Gendorf gab
es Anfang 1998 sieben weitere
Firmen am Standort.
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Die Idee des Industrieparks
Das Werk Gendorf war nach der Umstrukturierung zu einem Industriepark geworden.
Hoechst hatte in der Umstrukturierungsphase mit der Einrichtung von Industrieparks
Neuland betreten, auch wenn »Industrieparks« seit den 1960er Jahren in Deutschland
als industriell oder auch gewerblich genutzte Gebiete durchaus bekannt waren. Das
Prinzip war geldufig: Teure Infrastruktur und damit verbundene Dienstleistungen wer-
den in eine Gesellschaft eingebracht, die die Anlagen bereitstellt und wartet. Dadurch
ergeben sich fiir die im Industriepark angesiedelten Unternehmen Kostenvorteile beim
Unterhalt der Betriebsstitten.!

Die Idee wurde in den 1980er Jahren virulenter und vor allem von der Automobil-
industrie aufgegriffen, dann auch von der Chemieindustrie.2 Die Entwicklung von
Chemieparks nahm in Deutschland zwei unterschiedliche Wege. So entstanden in den
neuen Bundesldndern nach der Wiedervereinigung verschiedene Chemieparks durch
Auflésung und Privatisierung ehemaliger grofier Chemiekombinate.3 Die erste derartige
Anlage waren die Leuna-Werke in Sachsen-Anhalt.* Im Westen dagegen standen die
Shareholder Value-Strategie und die Fokussierung auf wenige Kerngeschéfte im Mittel-
punkt, so wie es die Automobilindustrie erfolgreich vorgefiihrt hatte. Das Chemie-
park-Modell ist heute im internationalen Wettbewerb ein wesentlicher Erfolgsfaktor der
deutschen Chemieindustrie.®

Bei Hoechst war noch lange die Frage diskutiert worden, wie die durch die Umstruk-
turierung entstandenen Industrieparks zukiinftig betrieben werden sollten. Wer sollte
fiir die von allen benétigte Infrastruktur auf dem Werkgeldnde Verantwortung tragen? Es
gab zwei Optionen: Nach dem sogenannten Major-User-Prinzip betreibt das gréfite Un-
ternehmen am Standort das Werk. Im anderen Fall, dem Multi-User-System, sorgen eine
eigens gegriindete Betreibergesellschaft sowie Dienstleister fiir ein ausgeglichenes
Serviceangebot und kiimmern sich um Infrastruktur sowie Standortservices. Hoechst
entschied sich je nach Standort fiir die eine oder die andere Variante. Bei kleinen Werken
iibernahm das grofite Unternehmen vor Ort den Betrieb. Bei den gréfieren Werken wur-
de jeweils eine Kommanditgesellschaft in Form einer InfraServ GmbH & Co. KG als Be-
treibergesellschaft gegriindet,® die in dem zu einem Industriepark umgewandelten Werk
die Infrastruktur stellte und industrielle Dienstleistungen erbrachte. Gendorf war zwar
deutlich kleiner als der Standort in Hochst, zdhlte aber zu den grofiten Werken im Kon-
zern. Hier wurde also eine Betreibergesellschaft gegriindet.

Fiir die Standortfirmen hatte das Chemieparkmodell zahlreiche Vorteile. Durch die
Einbindung in das Industriepark-Netzwerk profitierten sie von zahlreichen Synergien.
Obwohl fiir die Unternehmen keine grundsétzliche Verpflichtung mehr bestand, sich
ihre Produkte gegenseitig abzunehmen, erwies sich die stoffliche Verbundstruktur als
gewinnbringend. Indem die InfraServ GmbH & Co. Gendorf KG, kurz 1sG, umfangreiche
Standortleistungen und industrielle Dienstleistungen wie Anlagentechnik, Instandhal-
tung oder Umweltservices bot, konnten sich die Chemieunternehmen ganz aufihr Kern-
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geschift konzentrieren und dieses professionalisieren. Zum Unterhalt der Infrastruktur
trugen alle Standortunternehmen bei, was zu einer Kostenverdiinnung fiihrte.

Die Standortfirmen mussten jedoch nicht alle infrastrukturellen Dienstleistungen
der 1SG in Anspruch nehmen. Zu kiindbaren Diensten gehorten zum Beispiel der
Energiebezug, die Entsorgungsleistungen, das Immobilienmanagement oder das
Betriebsrestaurant. Zu den Leistungen, die verpflichtend bei der 1SG zu beziehen waren,
zdhlten unter anderem Ambulanz, Ausbildungsinfrastruktur, Notfallmanagement,
Werkfeuerwehr, Werkleitung und Werkschutz.? Alle sonstigen Dienste bot die 1SG den
Standortunternehmen im freien Wettbewerb an. Die Héhe der obligatorischen Leistun-
gen wurde noch bis 2009 jéhrlich nach dem sogenannten Cost Plus-Prinzip basierend
auf der Kostenstruktur der Hoechst-Zeit ermittelt.8 Seit 2010 finden Preisformeln An-
wendung, was einen entscheidenden Schritt in Richtung unternehmerischer Eigen-
verantwortung bedeutete. In Zusammenhang mit der Preisbildung wurde 2010 ein um-
fangreiches 10-Jahres-Programm zur Erneuerung der Werkinfrastruktur mit einem
Kostenumfang von iiber 100 Millionen Euro gestartet.

Die Umstrukturierung hatte grofien Einfluss auf den Produktionsverbund im Werk.®
Rohstoffe wie Ethylen, Sauerstoff oder Wasserstoff, die sich am besten durch Rohrleitun-
gen und Pipelines transportieren lassen, wurden zwar weiterhin zwischen den Standort-
firmen abgegeben. Produkte aber, deren Beschaffung und Transport einfacher war,
konnten nun auch von auflerhalb bezogen werden. Den Standortfirmen stand es frei,
sich am Markt zu bedienen. Sie waren nicht ldnger auf die Versorgung durch die am
Industriepark ansdssigen Anlagen angewiesen. Das Gleiche galt fiir die einstigen
Hoechst-Werke untereinander: Waren sie frither Partner innerhalb der Hoechst-Familie,
standen sich jetzt Betreibergesellschaften und Standortfirmen als Verkdufer und Kunden
gegeniiber.

Trotz der neu gewonnenen wirtschaftlichen Unabhéngigkeit sind die Unternehmen
des Industrieparks Werk GENDORF bis heute eng vernetzt. Die stoffliche und energe-
tische Verbundstruktur ist wirtschaftlich effizient und schont natiirliche Ressourcen.
Eine Vielzahl der in Gendorf hergestellten Produkte wird vor Ort von Standortfirmen
weiterverarbeitet. So gelangt beispielsweise ein Teil des von Vinnolit hergestellten pvcs
iiber Rohrleitungen direkt zu Kldckner Pentaplast. Dort wird das pvc zur Produktion von
Hartfolien fiir technische Anwendungen genutzt. Auf diese Weise werden Transport-
wege reduziert und Emissionen und Abfélle vermindert.1°

Von energetischen Synergien profitiert der Industriepark
Werk GENDOREF auch durch das im Jahr 1994 eréffnete Miill-
heizkraftwerk. Es wird vom Zweckverband Abfallverwertung

Am 1. November 1094 wurde Siidostbayern (zAs) im unmittelbaren Anschluss an das

or Fnst Sommer Lelter des 18SG-Geldnde betrieben. Jihrlich werden dort {iber 200.000
endorfer Werks. Er fuhrte das

Werk beinahe sechs Jahre lang, Tonnen Hausmiill, Sperrmiill und Gewerbeabfille bei einer

ehe er iberraschend am

9. September 2000 verstarb. Temperatur von 9oo bis 1000 Grad Celsius verbrannt. Mit der




Verbrennungswirme wird in Kesseln Dampf erzeugt, der iiber eine direkte Rohrleitung
auch an den benachbarten Chemiepark abgegeben wird.!! Kiinftig soll das Miillheiz-
kraftwerk als neue Quelle fiir die Fernwdrmeversorgung der Gemeinde Burgkirchen
dienen. Es ist geplant, dass der Dampf vom Kraftwerk iiber den Industriepark Werk
GENDOREF geleitet und in die Fernwédrmeleitung der Gemeinde eingespeist wird.!2

Neue Identitat fiir das Werk Gendorf
Zum 1. Januar 1998 gingen die Vertrdge von 970 Hoechst-Mitarbeitern und 273 Auszubil-
denden auf die InfraServ Gendorf iiber.!3 Nach der InfraServ Gendorf war die Clariant
mit rund 950 Mitarbeitern grofSter Arbeitgeber am Standort Gendorf, gefolgt von Dyneon
und Kalle Pentaplast mit jeweils knapp 400 Mitarbeitern.!4 Da nun die einzelnen Firmen
am Standort als Arbeitgeber fungierten, bedurfte es auch einer Neuformulierung der Be-
triebsverfassung. Bei Clariant, Dyneon, Vinnolit und 1sG wurden die leitenden Ange-
stellten durch einen Sprecherausschuss vertreten. Fiir die Rechte der {ibrigen Mitarbei-
ter in den vier Firmen und bei Kalle Pentaplast trat ein Betriebsrat ein. Die anderen
kleineren Unternehmen verfiigten iiber keine eigenen Betriebsrédte.’> Waren es zu
Hoechst-Zeit zuletzt 27 Betriebsrdte im Werk Gendorf, wuchs ihre Zahl nach der Um-
strukturierung und der Griindung neuer Gesellschaften auf 60 an. Sie bildeten im Werk
eine Arbeitsgemeinschaft der Betriebsrite.!®

Fiir das Werk Gendorf war die Umwandlung in einen Chemiepark zunichst einmal
ungewohnt und mit Schwierigkeiten verbunden. Schliefslich handelte es sich um ein
Werk, das bis dahin im Besitz eines weltweit agierenden Chemiekonzerns war und aus
diesem herausgel6st worden war.

Die Umstrukturierung rief bei den Mitarbeitern in Gendorf wie in den anderen be-
troffenen Werken eine gewisse Unsicherheit hervor.!” Durch die Zugehorigkeit zum
Weltkonzern Hoechst hatte ein Arbeitsplatz als sicher gegolten. Dies schien jetzt in Frage
gestellt. Denn ob das Konzept mit der Betreibergesellschaft und den ausgegliederten
produzierenden Einheiten aufgehen wiirde, konnte niemand mit Sicherheit sagen. Auch
wurden aus einstigen Arbeitskollegen bei Hoechst plotzlich Mitarbeiter unterschiedli-
cher Firmen. Als Kunden konnten diese nun zum grofSten Teil ihren Lieferanten frei
wdhlen. Dies war eine zusitzliche Umstellung fiir die Mitarbeiter in Gendorf.18

Mit der Umstrukturierung waren zudem gewachsene Identitdten verloren gegangen.
An ihre Stelle musste in dem von Grund auf verdnderten gesellschaftsrechtlichen Gefii-
ge in Gendorf eine neue unternehmerische Identitit treten.

Bei den Mitarbeitern, die trotz der Wandlung von der Hoechst

AG zur InfraServ GmbH & Co. Gendorf KG ihren Tétigkeitenin  Derwegfall der Hoechst-Konzern-
gewohnter Form nachgehen konnten, fehlte zunéchst ein Be- 3‘;“;‘5;?Ji;ﬁf;{?ﬁ?ﬁ??ﬁ; hielt
wusstsein fiir die unternehmerische Neuausrichtung. Das P/t fmstschadow von der

CELANESE AG einen Vortrag mit

Verstdndnis, nicht mehr fiir einen grofien Chemiekonzern, dem Thema: »Was bedeutet die
Umstrukturierung von Hoechst fiir

sondern fiir einen lokalen industriellen Dienstleister tdtig zu  infraserv Gendorf und Vinnolitzc.
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sein, stellte sich nicht von selbst ein. Zu Hoechst-Zeiten war der Arbeitsalltag der Werk-
angehdrigen von den Anordnungen und Vorschriften des hierarchisch strukturierten
Konzerns bestimmt. In den einzelnen Betrieben waren es die Verantwortlichen gewohnt,
innerbetriebliche Leistungen in einem vorgegebenen Budgetrahmen auszutauschen.!?

Eine der wichtigsten Aufgaben der 1SG in den Anfangsjahren war es, durch Arbeits-
kreise, Trainings und Gespriachsrunden Angste bei den Mitarbeitern abzubauen, Ver-
trauen zu schaffen und sie in den Umstrukturierungsprozess miteinzubeziehen. Der
Prozess war auf Kontinuitdt angelegt und erforderte immer wieder neue Initiativen.
Noch 2004 rief die 15G alle Fiihrungskréfte zusammen und erstellte gemeinsam mit ih-
nen ein neues Unternehmensleitbild. Im Zentrum des »Culture-Change-Prozesses« in
Gendorf stand die Markt- und Kundenorientierung. Nach dem Grundsatz »Die Organi-
sation zu verdndern reicht nicht. Die Einstellungen der Menschen miissen sich veridn-
dern« ging es um einen grundlegenden Mentalitditswandel im Unternehmen. Die Wiin-
sche und Bediirfnisse der Kunden und die wettbewerbsorientierte Vermarktung von
Produkten und Dienstleistungen sollten fortan das Handeln der 1sG-Mitarbeiter leiten.
Konfliktfahigkeit, Effektivitdt, Eigenverantwortung, Kundenorientierung, Veranderungs-
bereitschaft, Risikobereitschaft, Anstand, Offenheit und Vertrauen wurden als die neun
Grundwerte des Standortbetreibers festgelegt.2? Der Kulturwandel umfasste die Férde-
rung einer proaktiven inneren Haltung der Mitarbeiter. Indem sie mehr in Ent-
scheidungsprozesse einbezogen wurden, konnten Hierarchien abgebaut und die Ver-
antwortlichkeit der Einzelnen gestdrkt werden. Es entsprach zudem der neuen
Unternehmenskultur, dass sich die 1sG als »lernende Organisation« begriff, deren Ziel es
war und ist, sich den wechselnden Anforderungen des Markts schnell und erfolgreich
anzupassen.

Es wurde eine Neustrukturierung des Unternehmens in drei Central Units (cus) und
sechs Business Units (BUs) vorgenommen, die sich durch hohe Flexibilitit, Informalitit
und Marktnidhe auszeichneten bzw. auszeichnen.?! Zu den cus gehorten HR-Services
(Personal, Soziales, Aus- und Weiterbildung), Kaufménnische Services sowie Marketing
und Vertrieb, zu den BUs Energie, ESHA (Environment, Safety, Health, Authorities),
IT-Services, Logistik, Sites & Facilities und Technische Services. Voller Zuversicht mach-
te sich der Geschiftsfiithrer Dr. Peter Sckuhr auf der Betriebsversammlung der 1sG im
Jahr 2004 fiir den Kulturwandel stark: »Ich hore von mehreren Seiten ... dass viele von
Ihnen zu diesem Prozess des Wandels der Unternehmenskultur die Frage stellen: Was
soll das Ganze? ... Wir wollen mit diesem Prozess ein Betriebsklima ... herbeifiihren,
dass jeder/jede von Ihnen sich geachtet und wertgeschitzt fiihlt. ... ich mochte Thnen
deutlich machen, dieser Culture Change ist keine Macke oder Marotte von mir oder den
Kollegen ... es ist fiir die 1SG eine unabdingbare Notwendigkeit. Wir brauchen diese Ver-
danderung, wir brauchen aber auch einen langen Atem, um Erfolge zu sehen. ... Ich kann
nur sagen, ich sehe Erfolge, die mir Mut machen.«22 Tatsdchlich gelang es mit der Neu-
erfindung der unternehmerischen Identitdt, die Mitarbeiter zu motivieren und ein



oben
Charakteristisch fuir die Optik des
Industrieparks Werk GENDORF sind
die Vinylchlorid-Kugeltanks der
Vinnolit.

unten
Klockner Pentaplast ist der fiihrende
Anbieter von Kunststoff-Folien
fuir Verpackung, Druck und Spezial-
anwendungen.
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oben
Im Industriepark Werk GENDORF
befindet sich der weltweit zweit-
groBte Clariant-Standort. Das
Foto zeigt die Clariant-Anlagen
am Abend.

unten
Dyneon ist spezialisiert auf die Ent-
wicklung, Herstellung und
Vermarktung von Fluorelastomeren,
Polytetrafluorethylen (PTFE),
Fluorthermoplasten und Kunststoff-
Additiven. Der Dyneon-Standort
in Gendorf mit seinen Anlagen fiir
Erforschung, Entwicklung und
Produktion von Fluormonomeren
und Fluorpolymeren ist die deutsche
Zentrale.



Wir-Gefiihl wiederaufleben zu lassen, von dem viele befiirchtet hatten, dass es mit Ende
der Hoechst-Zeit fiir immer verloren gegangen war.

Entwicklung des Industrieparks Werk GENDORF
Erster Geschéftsleiter der 1sG wurde der bisherige Werkleiter Dr. Ernst Sommer. Thm ist
es unter anderem zu verdanken, dass die Mitarbeiter behutsam auf den Ubergang in die
I1SG vorbereitet wurden.?? Der Zielmarkt der 1SG bestand zu Beginn aus den Standort-
unternehmen im Werk und der Region. Entsprechend abhéngig war die 15G von der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Standortfirmen, denn jeden Umsatz- und Gewinnriick-
gang bei diesen spiirte auch die Betreibergesellschaft.

Seit 1998 arbeiten in Gendorf neben der 1sG mit ihren industriellen Dienstleistungen
die verschiedenen Standortfirmen, die {iber eine breite Palette aus mehr als 1.500 Pro-
dukten verfiigen. Vieles von dem, was heute in Gendorf hergestellt wird, findet Anwen-
dung bei Erzeugnissen, die aus dem Alltagsleben breiter Bevolkerungskreise nicht mehr
wegzudenken sind: Bremsfliissigkeit, Fensterprofile, Enteisungsmittel, Spiilmittel und
Kreditkarten zdhlen zu den Produkten »Made in Gendorf«, ebenso wie Bratpfannenbe-
schichtungen oder Skiwachs.

Bereits 1998 zog es die Klaeser GmbH als neues Standortunternehmen nach Gendorf.
Viele weitere folgten, wie zum Beispiel RT-Reisen, Roggermaier Arbeitsbiihnen, Maasch
Stahlbau oder das Start-up LambdaChem. Seit 2005 ist auch die Linde AG mit dem Ge-
schéftsbereich Linde Gas auf dem Werkgeldnde vertreten und hat dort eigene Anlagen
errichtet, wie etwa eine Stickstoff- und eine co,-Verfliissigungsanlage.

Die 15G entwickelte sich in den ersten Jahren duflerst positiv. Die recht gute Stim-
mung wurde allerdings durch den plotzlichen Tod von Dr. Ernst Sommer getriibt. Er
starb iiberraschend im September 2000, kurz nach seinem 60. Geburtstag. Sein Nachfol-
ger wurde Dr. Peter Sckuhr, der seit 1975 bei Hoechst und seit 1994 in Gendorf beschéftigt
war. Unter Dr. Sckuhrs Leitung wurde die 1sG neu ausgerichtet, da der werkinterne Markt
aufgrund von giinstigeren Angeboten externer Dienstleister zu schrumpfen begann.
Dr. Sckuhr verstidrkte das externe Geschift, um die Abhingigkeit von konjunkturellen
Schwankungen bei den Standortfirmen zu verringern. Trotz der engen Verbundenheit
mit der Region wurden auch Auftrdge im Ausland iibernom-
men. So plante beispielsweise der Engineering-Bereich der
I1SG im Jahr 2004 in den UsA eine Riickgewinnungsanlage fiir
Perfluoroctansiure (PFoA).24 Dank der Neuausrichtung nahm

Nachfolger von Dr. Sommer wurde

Dr. Peter Sckuhr. Er tibernahm erst der extern erwirtschaftete Umsatz seit 1999 zu.25 Auch stand-
kommissarisch, ab dem 1. Mai 2001 . . . . . .

dann offiziell die Geschiftsleitung ortintern war dies von Vorteil, denn die 1SG bewies damit ge-
der ISG. Das Foto zeigt Dr. Sckuhr . . . . .

o o Hohlmeier, geniiber den dortigen Kunden ihre iiberregionale Wettbe-
der damaligen beyerfschen werbsfihigkeit. Der Standort entwickelte sich in jeder

taatsministerin fur Unterricht und
Kultus, auf der Griindungsfeier der Hinsicht positiv, zumal die dortigen Gesellschaften bei ihrer

neuen IT-Bildungsakademie BIT im

Jahr 2001. Ausgliederung aus dem Hoechst-Konzern geniigend Finanz-
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mittel fiir Investitionen erhalten hatten.2¢ Die HAW Linings gab jedoch im Jahr 2000 den
Betrieb auf - ein fiir das Werk Gendorf erstmaliger Vorgang. Einige Mitarbeiter und der
Arbeitsbereich »Gummiformartikel« konnten von der 1sG {ibernommen werden.

Die 186 selbst investierte auch in den Standort Gendorf. So nahm 2002 die zwei Jahre
zuvor gegriindete InfraServ Bayernwerk Gendorf GmbH - heute ein Gemeinschaftsun-
ternehmen der 1SG und des Energie-Konzerns E.ON - eine Gasturbinenanlage in Betrieb.
Damit wurde iiber Kraftwdrmekopplung Strom und Dampf erzeugt, womit zugleich gro-
fle Mengen co, eingespart werden konnten. Im Folgejahr wurde das Logistikzentrum
der 1sG erweitert. 2006 wurde eine Kldarschlammverbrennungsanlage gebaut, deren
Inbetriebnahme ein Jahr spéter erfolgte. 2007 wurde mit 32 Millionen Euro zum Rekord-
investitionsjahr. 2008, als die Industrieparkflaiche um 7 Hektar erweitert wurde, beliefen
sich die Investitionen auf weitere 24 Millionen Euro. Im selben Jahr erfolgte der Start des
100 Millionen Euro-Ausbauprojekts VinCon der Vinnolit, bei dem die Chlor-Alkali-Elek-
trolysen in Gendorf und Knapsack auf energiesparende und umweltfreundliche Mem-
brantechnologie umgestellt wurden. Vinnolit investierte dafiir in Gendorf insgesamt
rund 70 Millionen Euro in die neue Technologie, die 15G 17,6 Millionen Euro in die dafiir
notwendigen Infrastruktur- und Versorgungseinrichtungen.2?

Die positive wirtschaftliche Entwicklung der 1SG hielt bis ins Jahr 2008 an. Damals
konnte die InfraServ Gendorf einen Rekordumsatz von 280 Millionen Euro verbuchen.
Im ersten Quartal 2009 kam es aber durch die weltweite Wirtschaftskrise zu einem star-
ken Umsatzeinbruch. Die bis dahin in beinahe allen Produktionsbereichen erreichte
volle Kapazitdtsauslastung war nicht mehr gegeben. Die Standortfirmen verzeichneten
einen massiven und ungewdhnlich hohen Auftragseinbruch. Im Mérz 2009 schlug die
Krise dann vollends auf den Standortbetreiber durch. Die Folge: Kurzarbeit in den be-
sonders betroffenen Einheiten Engineering, Logistik und Technische Services.

Schlimmere Auswirkungen fiir die 1SG wurden verhindert,
weil bereits seit Anfang 2008 ein Optimierungsprogramm
(Masterplan 2015) umgesetzt wurde, das der seit 2006 fiir die

unten links 1sG tdtige Geschéftsleiter Dr. Bernhard Langhammer zusam-

Besuch im Zellensaal der neuen
Membranelektrolyse der Vinnolit
im Industriepark Werk GENDORF
anlasslich der offiziellen
Inbetriebnahme: 70 Millionen Euro
investierte Vinnolit in die

energiesparende und umweltfreund-

liche Membrantechnologie.

Hier erklart VinCon-Projekt-Mitglied
Dr. Robert Seifert (Mitte) Vinnolit-
Geschaftsfuhrer Dr. Josef Ertl (rechts)
und weiteren Gasten die
Wirkungsweise des neuen Elektro-
lyseurs.

unten rechts
Dr. Bernhard Langhammer wurde
am 1. Mdrz 2006 zum neuen
Geschéftsleiter der InfraServ Gendorf
berufen.

men mit dem Management entwickelt hatte. Das Optimie-
rungsprogramm umfasste verschiedene Mafinahmen, die
unternehmensiibergreifend die Effizienz steigern und zu-
gleich Kosten reduzieren sollten. Verbunden war damit eine
Umstrukturierung und strategische Neuausrichtung der 1sG
und ihre schirfere Fokussierung auf das Kerngeschift im In-
dustriepark sowie auf einige ausgewédhlte Méarkte. Wie der
Geschiftsleiter Dr. Bernhard Langhammer erldutert, wollte
sich die 1sG fiir kiinftiges Wachstum in gezielten Mérkten
wettbewerbsfahig aufstellen und »im Hinblick auf kiinftige
Konjunktur-Dellen und den sich verschirfenden Wettbewerb




Mit dem Bau der 6,75 Millionen
Euro teuren Klarschlammverbren-
nungsanlage im Industriepark
Werk GENDORF wurde eine damals
fur Suddeutschland einzigartige
Entsorgungsmaglichkeit fir Klar-
schlamm geschaffen.
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rechtzeitig vorbereiten«.28 Dank des Masterplans 2015 war die 1SG gut vorbereitet, um
den wirtschaftlichen Einbruch abfedern zu konnen. Die Investitionen wurden 2009 zu-
riickgefahren und lagen nur noch bei rund 10 Millionen Euro. Vom zwangsweise aufer-
legten Sparkurs waren zwei Projekte ausgenommen: die Norderweiterung des Industrie-
parks sowie die Fertigstellung des 30 kV-Netzes. Das 30 kV-Netz war notwendig geworden,
damit der wachsende Strombedarf der Werkkunden gedeckt werden kann und An-
schlusskapazitdten fiir neue Produktionsanlagen vorhanden sind. Es war mit 13 Millio-
nen Euro die bisher gréfite Einzelinvestition der 1SG.2?

Es kamen weiterhin neue Unternehmen hinzu: 2010 siedelte sich W. L. Gore & Associ-
ates, ein fithrender Produzent in den Bereichen Elektronik, Industrie, Textil und Medi-
zin, im Industriepark an.3? Daneben gab es Ausgriindungen wie die Archroma Germany
GmbH, die im Oktober 2013 den ehemaligen Clariant-Fluortelomerbetrieb am Standort
iibernahm3! oder die Global Amines Germany, die als Joint Venture zwischen Clariant
und der in Singapur beheimateten Wilmar Group die Produktion der Fettamine betreibt.
Dass Firmen wie die Clariant weiterhin in den Standort investieren, unterstreicht dessen
Attraktivitdt. Das Unternehmen wendete in den letzten Jahren hohe Summen in den
Ausbau des Ethoxylierungbetriebs auf, dessen Anfinge in das Jahr 1944 zuriickreichen.
2014, plinktlich zum 70-jdhrigen Bestehen des Betriebs, konnte die fiinfmillionste Pro-
duktionstonne Oxalkylate gefeiert werden.32

Die 1sG verkaufte indessen 2010 das Geschift mit den Gummiformartikeln, das sie
zeitweise {ibernommen hatte, an den Mitarbeiter Peter Kreifiler, der sich fiir die Neu-
griindung der Firma Gummitechnik Kreifsler GmbH und somit fiir den Schritt in die
Selbststdndigkeit entschied. 2011 folgte die Ausgliederung des Geschiftsbereichs Techni-
sche Services als InfraServ Gendorf Technik GmbH (1sGT). Damit wurde die bisherige
Business Unit als hundertprozentige Tochtergesellschaft der InfraServ Gendorfselbst auf
dem Markt aktiv.33 Begiinstigt durch die seit 2010 wieder anziehende Konjunktur inves-
tierte die InfraServ Gendorfweiterhin kriftig: 2011 wurde mit der Erweiterung des Logis-
tikzentrums begonnen; im November 2012 mit dem Bau einer neuen Feuerwache fiir
rund 10 Millionen Euro. Die Feuerwache konnte im Sommer 2014 bezogen werden.34

Aus- und Weiterbildung am Standort
Eine der wichtigsten und nachhaltigsten Investitionen der

links InfraServ Gendorfwar die am 3. Juli 2001 auf dem Betriebsge-
Rund 400 Jugendliche werden in der . . . .
Bildungsakademie Inn-Salzach fiir lande der 15G gegriindete BIT Bildungsakademie Inn-Salzach
die Standortunt h ie fi . .
externe Untermehmen ausgebildet, Technologiezentrum Gendorf GmbH (BIT). Die BIT war zu-
rechts nichst eine private Berufsfachschule, die sich auf die Ausbil-
Im Juli 2014 fand die zweite »Nacht . . . . .
der Ausbildunge statt. In den dung von Technischen Assistenten/innen fiir Informatik kon-
Lehrlaboren stellten die angehenden . 35 s . s s
e e e zentrierte.35 Bald schon entwickelte sie sich jedoch zur
Ausbildungsberuf vor, wobei die zentralen Bildungseinrichtung des Industrieparks Werk

Besucher einige Stoffe ganz genau

unter die Lupe nehmen durften. GENDORF. Heute vereint die BIT als TOChtergeseHSChaft der




ISG ein breit gefachertes Aus- und Weiterbildungsangebot, das unter dem Namen Bil-
dungsakademie Inn-Salzach vermarktet wird. Von dem Bildungsangebot profitieren
nicht nur die Werkangehorigen, sondern auch Mitarbeiter von anderen Unternehmen
aus der Region. Neben der Berufsfachschule, die seit 2004 staatlich anerkannt und damit
priiffungsberechtigt ist,3¢ konnen an der Bildungsakademie auch zwolf Ausbildungsbe-
rufe in den Gebieten Chemie, Metall, Elektro und Sicherheit sowie im kaufmidnnischen
Bereich erlernt werden. Aktuell besuchen insgesamt 410 Auszubildende die BIT, von de-
nen 244 im Industriepark und 166 bei externen Ausbildungspartnern beschiftigt sind.3?

Zudem besteht die Moglichkeit, berufsbegleitend Praxislehrgéinge zu besuchen und
auf diesem Wege offentlich-rechtlich anerkannte Abschliisse als Industriemeister/in
und Betriebs- oder Fachwirt/in zu erwerben. Ebenfalls zum Angebot der BIT gehdren
Vorbereitungslehrgédnge zur externen 1HK-Priifung in den Berufen Chemikant/in sowie
Maschinen- und Anlagenfiihrer/in.38

Um die konstante Versorgung der Region mit gut ausgebildeten Techniker/innen im
technisch-naturwissenschaftlichen Bereich zu sichern, wurde im Herbst 2008 in Gen-
dorf zunédchst eine Fachschule fiir Informatiktechnik gegriindet. Diese ermdoglicht den
Absolvent/innen von IT- und elektrotechnischen Berufen die Aufstiegsfortbildung
zum/r staatlich gepriiften Informatiktechniker/in.?® In Kooperation mit den Beruflichen
Schulen Alt6tting wurde die Fachschule 2010 um die drei Fachrichtungen Chemie-, Ma-
schinenbau- und Elektrotechnik erweitert. Die Fachschulausbildung wird in Alt6tting in
Vollzeitunterricht und in Gendorf berufsbegleitend angeboten.4°

In den Sparten Chemie, Arbeitsschutz- und Anlagensicherheit, Fiihrung und Ma-
nagement, Informatik, Persénliche Kompetenz, Sprachen, Technik sowie Wirtschaft und
Recht bietet die Bildungsakademie auch ein grofies Angebot an Tagesseminaren und
Fachlehrgingen fiir eine stetige Weiterbildung der Mitarbeiter. Das vielfiltige Repertoire
an Seminaren umfasst Themen wie »Chemie fiir Nicht-Chemiker«, »Technical English«
oder »Systeme der Projektsteuerung«.4! Momentan nehmen pro Jahr circa 330 Personen
an Lehrgédngen und iiber 1.000 an Seminaren teil. 24 Ausbilder/innen beziehungsweise
Lehrer/innen und iiber 300 freiberufliche Dozenten/innen widmen sich dem Bildungs-
auftrag der BIT.#2 Seit dem Jahr 2012 verfiigt die Bildungsakademie {iber einen neu gestal-
teten Campus, der mit Griinflichen und Sitzgelegenheiten im Freien eine angenehme
Atmosphére vermittelt.43

Mit Praktika fiir Schiiler/innen und Studenten/innen geben die Standortunterneh-
men des Industrieparks Werk GENDORF interessierten jungen Menschen die Chance,
frithzeitig Einblicke in die Praxis verschiedener Berufsbilder zu erhalten. Die von der 1SG
erstmals im Jahr 2013 veranstaltete »Nacht der Ausbildungg, bei der sich Jugendliche und
deren Eltern in ungezwungener Atmosphire bei Musik und gutem Essen iiber die Aus-
bildungsberufe im Industriepark und die Karriereméglichkeiten in den Standortfirmen
informieren konnten, fand grofien Zuspruch. Die nun jahrlich im Sommer stattfindende
Veranstaltung zog 2014 insgesamt 1.150 Besucher an.**
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oben

2005 wurde die Linde AG mit dem
Geschaftsbereich Linde Gas neuer
Standortteilnehmer. 2007 nahm
sie die Anlage zur Stickstoff-Ver-
flissigung in Betrieb.

unten

Das US-Unternehmen W. L. Gore
& Associates siedelte sich 2010
im Industriepark an und baute
eine Anlage zur Herstellung von
Fluorpolymeren. Hier die neu-
gebaute Betriebsstatte kurz vor
Fertigstellung.



oben
Eine Investition in die Sicherheit:
Im November 2012 wurde mit dem
Bau einer neuen Feuerwache fiir
rund 10 Millionen Euro begonnen.

unten
Die Einweihung der neuen Feuer-
wache fand am 20. September 2014
mit zahlreichen Ehrengésten - da-
runter auch dem bayerischen Staats-
kanzleichef Dr. Marcel Huber - statt.
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Verantwortung
Zu den Leistungen, die bei der 1SG anfangs bezogen werden mussten, zdhlte der soge-
nannte Sozialtopf. Die in ihm bereitgestellten Finanzmittel flossen in die bereits zu Zei-
ten von Hoechst bestehende Unterstiitzung verschiedener sozialer Einrichtungen und
Initiativen, wie etwa in den Sportverein sv Gendorf-Burgkirchen, in das Werkblas-
orchester oder in die Betreuung ehemaliger Werkmitarbeiter. Die 1SG verstand diese kul-
turellen und sozialen Institutionen als Kommunikationsplattformen fiir alle Werkmitar-
beiter und fiir das Werkumfeld.

Allerdings wurde die Verrechnung der Sozialleistungen iiber die Standortfirmen von
diesen zunehmend in Frage gestellt und war neuen Investoren nicht mehr vermittelbar.
Die Neigung, hierfiir Mittel bereitzustellen, nahm von Jahr zu Jahr ab. Dass viele der
mafigeblichen Entscheidungstrager nicht mehr selbst vor Ort im Werk tétig waren, mag
diese Entwicklung begiinstigt haben. Das Resultat: Ab 2010 stellten die Standortgesell-
schaften die Zahlungen in den Sozialtopf ein.*5

Nichtsdestotrotz engagieren sich die Standortunternehmen auch heute noch in der
regionalen Kultur- und Sportférderung und werden damit ihrer sozialen Verantwortung
gerecht. So unterstiitzen sie nach wie vor das ehemalige Werkblasorchester, das musika-
lische Aushéngeschild des Industrieparks, das iiber die Grenzen Burgkirchens hinaus
bekannt ist. Das Blasorchester hat sein ohnehin schon sehr facettenreiches Spektrum an
traditionaler und klassischer Blasmusik um zeitgenossische Big-Band-Literatur mit
Jazzelementen sowie Filmmusik erweitert.6 Seit 2013 ist es unter der Bezeichnung
Symphonisches Blasorchester Werk Gendorf e. V. in Form eines eigenstdndigen Vereins
organisiert. Auch der sv Gendorf erhilt regelméfiig Spenden von den Gendorfer Stand-
ortunternehmen.

Die Unternehmen des Industrieparks Werk GENDORF kiimmern sich nun vor allem
selbststdandig um das Wohl der fast 4.000 Mitarbeiter. Hierzu gehoren Leistungen wie
eine betriebliche Altersvorsorge oder Gesundheitsmafinahmen wie Vorsorgeuntersu-
chungen und Schutzimpfungen. Im Betriebsrestaurant erhalten die Mitarbeiter tiglich
eine breite Auswahl ausgewogener Mahlzeiten. Damit sich die Mitarbeiter fit halten
konnen, veranstaltet die 1SG fiir die Werkangehorigen regelméf3ig Sportveranstaltungen
wie Beachvolleyballturniere oder Skiausfliige sowie einen wochentlichen Lauftreff.4?

Uber die Verantwortung fiir das Werk hinaus engagiert sich die 1sG fiir den Erhalt und
die Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit in der Region. Im Mai 2004 organisierte sie

beispielsweise gemeinsam mit der Unternehmensberatung
EU.select im Zusammenhang mit den Verhandlungen in
Briissel iiber die europdische Chemikaliengesetzgebung RE-
AcH*8 erstmals eine Zusammenkunft aller regionaler Chemie-
it unternehmen unter dem Motto »Zukunftssicherung des Bay-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erischen Chemiedreiecks: Regional Krifte biindeln, um

des Industrieparks einen

wéchentlichen Lauftreff, europdisch handlungsfiahig zu bleiben«.*9 Die Initiative mach-




te deutlich, dass der Chemiestandort nur gesichert und gestdrkt werden kann, wenn die
gesamte Region mit einer Stimme spricht.5° Die Aktion bildete den Auftakt zur Bildung
der Gemeinschaftsinitiative ChemDelta Bavaria im Herbst 2008.5! Die wichtigsten zu-
kunftsweisenden Ziele dieses Arbeitsforums von Unternehmen im Bayerischen Che-
miedreieck bestanden in der Forderung des Infrastrukturausbaus, der Neuansiedlung
von Unternehmen in der Region, der nachhaltigen Gewinnung von Nachwuchs sowie
der Vertretung gemeinsamer Interessen gegeniiber Staat, Politik und Offentlichkeit. Zu-
dem stdrkte der Zusammenschluss die Kooperation der Unternehmen untereinander,
verbesserte die Akzeptanz der Chemieindustrie in der Region und erhéhte die Bekannt-
heit des Bayerischen Chemiedreiecks als Drehscheibe der chemischen Industrie im
Zentrum Europas auf internationaler Ebene.52

Neben der sozialen Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern und der Region ist
die Verantwortung in Umweltfragen fiir die Unternehmen des Industrieparks Werk
GENDOREF zentral. Wenn auf Umweltbelange geachtet wird, kommt das sowohl Mitar-
beitern als auch der Region zugute.

1997 erhielt das Werk Gendorf den Status als eingetragener EMAS-Standort53 und war
somit berechtigt, an einem hochentwickelten europdischen Gemeinschaftssystem fiir
Umweltmanagement und -betriebsfithrung teilzunehmen. Das Zertifikat stellte die
héchste Auszeichnung fiir systematisches betriebliches Umweltmanagement in Europa
dar. Daran teilnehmende Firmen verpflichteten sich, ihre betriebliche Umweltleistung
offenzulegen und kontinuierlich zu steigern. Fiir das Werk Gendorf war das Ziel, um-
weltbewusst zu produzieren, nichts Neues. Seit Anfang der 1970er Jahre folgten die Ver-
antwortlichen dem Leitsatz, dass 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte glei-
chermafien in der Produktion beachtet werden sollten.>

Ebenfalls im Jahr 1997 unterzeichneten alle in Gendorf angesiedelten Gesellschaften
die Leitlinien Sicherheit, Gesundheit, Umwelt des Gendorfer Integrierten Management-
systems (GIMSs).55 Neu hinzukommende Unternehmen verpflichtete die 1sG bei der
Unterzeichnung des Pachtvertrags, das Regelwerk zu beachten. Um den umfangreichen
und komplexen Informations-, Dokumentations- und Kontrollpflichten in Sachen Um-
weltschutz besser nachkommen zu kénnen, wurde je eine Beauftragte oder ein Beauf-
tragter fiir die Bereiche Immissionsschutz, Gewisserschutz, Abfall, Storfall, Strahlen-
schutz, Gefahrengut und Umweltmanagement ernannt.>¢ Seither informiert eine jahrlich
erscheinende Umwelterkldrung die Offentlichkeit {iber den Einfluss des Industrieparks
auf die Umwelt und iiber die Mafinahmen zur Verbesserung
des Umweltschutzes.5” Im GIMS ist mit allen Standortfirmen
auch vereinbart, wie bei einem Notfall vorzugehen ist. Das
kollektive Notfallmanagement wird von der 1SG organisiert,
um rasch und kompetent Menschen zu schiitzen, Schaden zu . audit 1007 Umweltminister

i IS 0 ; ; : o Dr. Thomas Goppel bedankte sich
begrenzen sowie Behoérden und Offentlichkeit zu informie e e ert CENDORE
ren. sowie seiner Gesellschaften.
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Sicheres Arbeiten ohne Betriebs-
unfélle — das ist das Ziel aller Unter-
nehmen am Standort Gendorf.

2012 feierte zum Beispiel der
Ethox-Betrieb der Clariant in Gendorf
ein Jubildum: 1.000 Tage ohne
meldepflichtigen Unfall.




Die 158G, Clariant, Dyneon, Klockner Pentaplast und Vinnolit beteiligen sich zudem
am »Umweltpakt Bayerng, einer freiwilligen Vereinbarung zwischen dem Bayerischen
Staat und der bayerischen Wirtschaft. Unternehmen, die Eigenverantwortung in Sachen
Umweltschutz zeigen, werden unter Einhaltung der geltenden Umweltschutzgesetze
von biirokratischen Regulierungen befreit und profitieren von finanziellen Entlastun-
gen.58

Da zum 1. Juni 2005 die Ablagerung von Klarschlamm auf Deponien gesetzlich verbo-
ten wurde, musste die 1SG auf die Verbrennung des mit Schadstoffen belasteten
Schlamms umsteigen, um diesen zu neutralisieren. Sie entschied sich gegen eine exter-
ne Verbrennung des Kldrschlamms zum Beispiel in Hochst und fiir die Investition in
eine werkeigene Verbrennungsanlage. Damit wurde in Gendorf eine Entsorgungsmog-
lichkeit von Kldrschlamm fiir Stiddeutschland geschaffen, die nicht nur industrielle,
sondern auch kommunale Kunden nutzen. Die Anlage zahlte sich so in mehrfacher Hin-
sicht aus: Sie half Transportwege zu vermeiden, Arbeitspldtze zu erhalten und langfristig
giinstige Entsorgungspreise zu gewihrleisten. Die bestehende Deponie wird zur Asche-
ablagerung weiterbetrieben.5?

Eine weitere Investition der 1sG iiber 3,5 Millionen Euro in den Umweltschutz galt der
Errichtung einer neuen Vorkldranlage fiir die zentrale Abwasserreinigung. Die Planun-
gen begannen bereits im Jahr 2002, der Baubeginn fiel auf den November 2006 und der
erste Probebetrieb erfolgte im August 2008. Die Vorkldranlage dient dazu, das Abwasser
zu neutralisieren und durch den Zusatz von Hilfsstoffen wie Kalkmilch und Flockungs-
mitteln von absetzbaren Stoffen zu befreien.s®

Obgleich der Industriepark Werk GENDORF und seine Standortunternehmen jeher
grofe Anstrengungen zum Schutz der Umwelt unternahmen und noch immer unter-
nehmen, kam es im November 2006 zu einem Protest von rund 40 Greenpeace-Aktivis-
ten im Chemiepark. Einige von ihnen drangen auf das Werkgeldnde vor, um gegen die
genehmigte Einleitung von Perfluoroctansdure (PFoA) in die Alz zu demonstrieren. PFOA
ist ein Hilfsstoff, der in Gendorfunter anderem zur Herstellung von Hochleistungskunst-

stoffen benotigt wurde, welche zu einem erheblichen Teil in
Umweltschutzanwendungen (zum Beispiel Dichtungen, Kor-

links
Gaste aus Politik und Wirtschaft
bei der Inbetriebnahme der neuen
Vorkldranlage 2008. Sie ist eine
wichtige Investition in den Umwelt-
schutz und erganzte die zentrale
Abwasserreinigungsanlage.

rechts
Untersuchungen bestétigten die
Vorwdirfe von Greenpeace nicht.
Dennoch trafen sich Verantwortliche
und Experten des Industrieparks Werk
GENDORF mit zwei Vertreterinnen
der Umweltschutzorganisation, um
mit ihnen tber die Einleitung von
PFOA zu diskutieren.

rosionsschutz, Photovoltaik) eingesetzt werden. Ein grof$ an-
gelegtes Umweltmonitoring-Programm, das auch die Unter-
suchung von Trinkwasser beinhaltete, ergab allerdings, dass
keine Gefahrdung fiir die Bevolkerung und die Alz gegeben
war.6! Dennoch wurden weitere betriebliche Optimierungen
umgesetzt, mit denen im folgenden Jahr die Abwasserbelas-
tung durch proA auf ein Drittel des Grenzwerts von einem
Milligramm pro Liter reduziert werden konnte.62 In einer be-
nachbarten Gemeinde wurde ferner eine Aufbereitungsan-
lage an Trinkwasserbrunnen installiert, um nachhaltig und
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vorsorglich die pProa-Zielwerte zu unterschreiten.®3 In einer dreijahrigen Forschungs-
und Erprobungsphase entwickelte Dyneon schliefilich einen Ersatzstoff fiir PFoA, so dass
in Gendorf seit 2009 PFOA nicht mehr verwendet wird. Die Entwicklung des Ersatzstoffes
gilt als Meilenstein im Umweltschutz.

Die Greenpeace-Aktion vom November 2006 stand vermutlich mit der bevorstehen-
den Entscheidung iiber die Verabschiedung der schon erwdhnten Europdischen Chemi-
kalienverordnung REACH in Verbindung.®* Die im Jahr 2007 in Kraft getretenen Bestim-
mungen bereiteten der gesamten deutschen Chemiewirtschaft erhebliche Sorgen, und
auch im Industriepark Werk GENDORF war jedes Unternehmen von der Gesetzesdnde-
rung betroffen. Die REACH-Verordnung besagt unter anderem, dass Neustoffe ab der
jahrlichen Produktionsmenge von einer Tonne einem aufwendigen Test- und Registrie-
rungsverfahren innerhalb bestimmter Fristen, die anhand der jéhrlichen Produktions-
menge festgelegt sind, unterzogen werden miissen.®®* Da im Industriepark sehr viele
verschiedene Produkte hergestellt wurden, befiirchtete man, dass aufgrund des erfor-
derlichen administrativen und finanziellen Aufwands die neuen Bestimmungen eine
Reduzierung der hohen Produktvielfalt nach sich ziehen wiirden und einzelne Gesell-
schaften aus dem Werkbund austreten miissten - mit Auswirkungen auf alle anderen
Unternehmen am Standort.®¢ Die Umsetzung der Gesetzgebung befindet sich noch in
vollem Gange. In den ersten beiden REACH-Phasen bis November 2010 und Mai 2013
mussten die Unternehmen ihre Stoffregistrierungen fristgeméaf3 bei der Chemikalien-
agentur ECHA einreichen. In der dritten Phase bis zum 31. Mai 2018 steht nun noch die
Registrierung von Stoffen in einer Jahresproduktionsmenge von 1 bis 100 Tonnen Spezi-
alchemikalien aus. Bisher hat sich die Befiirchtung, dass die strengen Richtlinien einzel-
ne Chemieunternehmen wirtschaftlich zu Fall bringen kénnten, nicht bewahrheitet.?

Das Werk Gendorf zeichnete sich tiber die Jahrzehnte durch eine niedrige Unfallquo-
te aus. Gerade bei grofieren Unféllen, die in Chemiebetrieben auch immer mit einer
Umweltgefahrdung einhergehen, sah die Bilanz gut aus. Doch in der Nacht vom 6. auf
den 7. Mérz 2012 ereignete sich in einem Standortunternehmen ein folgenschwerer Be-
triebsunfall. Nach einem Brand in einem Produktionsbetrieb gelangte verunreinigtes
Losch- und Kiithlwasser in die Alz. Dies fiihrte zu einem massiven Fischsterben.t® Ob-
wohl der Stoff biologisch leicht abbaubar ist, erwies er sich fiir viele Wasserorganismen
als dufSerst giftig. Die Werkfeuerwehr barg sechseinhalb Tonnen Fischkadaver aus einem

15 Kilometer langen Flussabschnitt.®® Die 1SG iibernahm als
Standortbetreiber die Verantwortung fiir den Vorfall und er-
Nach dem Alz-Schaden im Marz 2012 arbeitete mit dem Wasserwirtschaftsamt Traunstein einen

investierte die InfraServ Gendorf

freiwillig eine Million Euro, um die Sofortmafinahmenkatalog zur Renaturierung und Revitali-
Renaturierung der Alz zu . . .
beschleumgei, Gezielte sierung der Alz. Vor allem durch die Verbesserung von Fisch-

StrukturmaBBnahmen wurden in der

A e lebensrdumen sowie der dkologischen Durchgingigkeit mit
z umgesetzt, um fiir eine

abwechslungsreiche stsmung sowie  Hilfe einer Sohlgleite sollte der Fluss nun insgesamt eine ge-
fiir bessere Lebensraume der Fische

2u sorgen. wisserokologische Aufwertung erfahren. Um den entstande-
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oben
Bei einem simulierten Rangierunfall
fur die Notfallilbung missen die
Einsatzkrafte sogar mit Vollschutz
arbeiten.

unten
Die Werkfeuerwehr trainiert regel-
mafig. Bei der jahrlichen GroB3-
tibung wird die Zusammenarbeit
aller Einsatzkréfte geprobt.
Neben der Werkfeuerwehr sind
dann auch zum Beispiel Freiwillige
Feuerwehren aus der Region im
Einsatz.
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nen Schaden auszugleichen, investierte die 1SG freiwillig eine Million Euro und stellte
zusétzlich an der Alz gelegene Grundstiicke fiir die Renaturierung zur Verfiigung.’° Im
November 2012 bestdtigte ein unabhdngiger Sachverstdndiger, dass alle sechzehn
Fischarten, die vor dem Unfall in der Alz heimisch waren, in dem Flussabschnitt wieder
vorzufinden waren. Der Regenerationsprozess von Fischen und wirbellosen Kleintieren
schritt offensichtlich rasch voran.”!

Eine zukunftsorientierte Produktion und eine konsequente Riicksichtnahme auf Um-
welt und Natur ist fiir den Industriepark Werk GENDORF kein Widerspruch. Umgesetzt
werden MafSnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Luftreinhaltung, zur Redu-
zierung der Lirmemissionen und zum Gewdisserschutz. Auch der offene Dialog mit den
zustindigen Behérden, den umliegenden Gemeinden und der Offentlichkeit spielt da-
bei eine wichtige Rolle. So findet jahrlich ein »Behordeninfotag« statt, an dem iiber die
Umsetzung laufender und kiinftiger Projekte unter Einhaltung und Verbesserung der
aktuellen Umweltschutz- oder Sicherheitsstandards informiert wird.”2 Neben einem fiir
die Offentlichkeit veranstalteten Tag der offenen Tiir hat sich auch das alljahrliche
»Nachbarschafts- und Mandatstrégergesprach« zu den wichtigsten kommunikativen
MafSsnahmen des Industrieparks entwickelt, um Transparenz und Vertrauen zu schaffen.
Zu der Informationsveranstaltung sind traditionell Vertreter aus Politik, Gesellschaft,
Medien, Verwaltung, Wirtschaft und Vereins- und Sozialleben aus der Region geladen.
Die Géste werden dabei iiber die aktuellen Entwicklungen des Industrieparks in Kennt-
nis gesetzt, und ein anschlieflendes Rundgesprich lddt zur Diskussion ein.?3

Im Terminplan aller Hilfsorganisationen im Landkreis Altétting hat sich aufSerdem
die Grofdiibung der Gefahrenabwehr im Industriepark Werk GENDORF als feste Grofie
etabliert. Einmal jahrlich werden auf dem Werkgeldnde verschiedene Schadensfille wie
Stromausfall, Feuer oder Gasaustritt simuliert. Die werkeigenen Gefahrenabwehrkréfte
wie der Werkschutz, der Messtrupp und die Werkfeuerwehr kooperieren dabei mit 6f-
fentlichen Stellen wie den umliegenden Freiwilligen Feuerwehren, der Polizei, dem
Bayerischen Roten Kreuz und dem Technischen Hilfswerk. Die Notfalliibung dient dazu,
die Alarmplédne und den Informationsfluss in den Stiben zu iiberpriifen.74

2013 wurde ferner erstmals ein »Umweltinfotag« durchgefiihrt, zu dem Naturschutz-
verbdnde und Umweltreferenten geladen wurden. »Wir wollen ... ein Zeichen fiir Trans-
parenz setzen: Wir nehmen den Umweltschutz ernst und stellen uns gerne dem konst-
ruktiven Austausch«?5, so Dr. Bernhard Langhammer iiber die positive Resonanz und
fruchtbringende Zusammenarbeit auf dem ersten Umweltinfotag.

Industriepark Werk GENDORF heute
Versteht man den Baubeginn der Bereitschaftsanlage im Jahr 1939 als Griitndungsdatum
des Chemiestandorts Gendorf, so kann der Industriepark Werk GENDORF 2014 auf 75
Jahre zuriickblicken. Wie jede Unternehmensgeschichte ist die von Gendorf gepriagt von
Umbriichen und Kontinuitédten. Ein erster Umbruch ergab sich nach dem Zweiten Welt-



oben
Uber 5.500 Interessierte besuchten
2014 den Tag der offenen Tur des
Industrieparks Werk GENDORF.

unten
In Nachbarschaftsgesprachen wird
tber die Entwicklung der Unter-
nehmen im Industriepark Werk
GENDORF informiert. Hier beim
Nachbarschafts- und Mandatstrager-
gesprach im Jahr 2013 (v.r.n.l):
Dr. Bernhard Langhammer (InfraServ
Gendorf), Dr. Peter Blickle (Clariant),
Burkhard Anders (Dyneon), Stefan
Warislohner (Gore). Tilo Rosenberger-
SuB (InfraServ Gendorf) moderierte
die Veranstaltung.
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krieg, als die vom Militdr gewlinschte Bereitschaftsanlage auf Friedensproduktion um-
gestellt wurde, ein weiterer durch die Umstrukturierung des Hoechst-Konzerns, wodurch
iiber Jahrzehnte gewachsene Strukturen und Vernetzungen aufgebrochen wurden. In
beiden Féllen mussten sich das Gendorfer Werk und die dort arbeitenden Menschen
neue Perspektiven erarbeiten. Kontinuitdten zeigen sich in vielen Produktgruppen.
Auch manche Probleme, wie etwa der nichtelektrifizierte, eingleisige Bahn- und der
liickenhafte Autobahnanschluss, sind beinahe so alt wie das Werk selbst. An der Ge-
schichte des Werks Gendorfldsst sich sehr gut der Strukturwandel in der Region ablesen.
Aus einem ehemals vorwiegend landwirtschaftlich gepragten Gebiet entstand iiber Jahr-
zehnte hinweg das »Bayerische Chemiedreiecks, in dem zahlreiche Chemieunterneh-
men angesiedelt sind.?¢

Die 156G betreibt heute mit dem Industriepark Werk GENDORF den grofiten Chemie-
park Bayerns: Auf zwei Quadratkilometern arbeiten {iber 30 Unternehmen mit rund
4.000 Beschiftigten, verteilt auf circa 450 Betriebsgebdude. Jahrlich beginnen etwa 8o
Jugendliche in Gendorf ihre Ausbildung. Neben den Werken der AlzChem AG, der OMV
Deutschland und der Wacker Chemie in Burghausen zdhlt Gendorf damit zu den wich-
tigsten Chemiestandorten und grofiten Arbeitgebern im siidostbayerischen Wirtschafts-
raum. Die 1sG bietet den Firmen am Standort nach wie vor eine individuelle Infrastruktur
und umfangreiche Dienstleistungen. Hierzu zdhlen Standortservices wie Immobilien-,
Infrastruktur- und Standortmanagement sowie Standortsicherheit, Umwelt- und Ge-
sundheitsschutz. Hinzu kommen eigenstdndige Energie- und Medienversorgung, Ent-
sorgungsleistungen sowie Logistiklosungen. Die daraus resultierenden Synergien und
Kostenersparnisse helfen den Unternehmen, sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren zu
konnen.

Aber auch fiir Unternehmen auf der »anderen Seite des Werkzauns« bietet die 1SG ein
breites Leistungsspektrum industrieller Services, besonders im Bereich der Chemie-
und Prozessindustrie: von der Planung und Errichtung neuer Anlagen iiber die Instand-
haltung bestehender Betriebe bis hin zu diversen 1T-Services und Weiterbildungsange-
boten. Im Norden des Industrieparks Werk GENDORF stehen
noch 38 Hektar Industriefldche fiir eine Erweiterung oder zur

Ansiedlung von neuen Standortfirmen zu Verfiigung.

In der Zukunft sieht sich der Industriepark Werk GEN-
DORF einigen Herausforderungen gegeniiber. So wird etwa
die Strafien- und Schienenanbindung in das Bayerische Che-
miedreieck seit langem dem gestiegenen Giiteraufkommen
nicht mehr gerecht. Bisher ist die eingleisige Bahnverbindung
zwischen Miuinchen und Miihldorf aus dem Jahr 1897 die ein-
zige Schienenstrecke nach Gendorf. Wiahrend ein zweigleisi-
ger Ausbau erst abschnittsweise realisiert werden konnte und
die Elektrifizierung der Anbindung immer noch in weiter

ke

/ ChemDelta
a"f Bavaria
-
=

Sie vertritt das Bayerische
Chemiedreieck gegeniiber Politik
und Offentlichkeit: Die Gemein-
schaftsinitiative ChemDelta Bavaria.
Zu ihr zéhlen 25 Unternehmen

mit (iber 20.000 Mitarbeitern. Hier
présentiert sich die Initiative in
Briissel. Dr. Bernhard Langhammer
(Geschéftsleiter der InfraServ
Gendorf und Lenkungskreis-Vorsit-
zender der Initiative ChemDelta
Bavaria), die bayerische Europaminis-
terin Dr. Beate Merk, Dr. Dieter
Gilles (Werkleiter der Wacker Chemie
AG Burghausen) und Alfred Gaffal
(vbw-Prasident) im Gespréch.
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Ferne liegt, steht eine durchgingige Erweiterung der A 94 von Miinchen nach Passau in
absehbarer Zeit in Aussicht.?” Auch die Energiewende stellt die rohstoff- und energiein-
tensive Chemieindustrie vor Herausforderungen. Zum einen muss nach Abschaltung
der im stiddeutschen Raum auf Kernenergie beruhenden Grundlast weiterhin eine
sichere Stromversorgung gewdhrleistet sein, zum anderen wird eine stabile Stromver-
sorgung durch Zubau an volatiler regenerativer Stromerzeugung (Photovoltaik und
Wind) immer aufwendiger. Die damit verbundenen zusitzlichen Kosten belasten die in-
ternationale Wettbewerbsfahigkeit der Industrie erheblich, wihrend beispielsweise die
us-amerikanische Industrie von sinkenden Energiepreisen infolge des Schiefergas-
Booms profitiert.

Sorge bereitet dem Industriepark Werk GENDORF ferner der im Vergleich zu interna-
tionalen Chemieregionen hohe europédische Ethylenpreis. Ethylen ist einer der wichtigs-
ten Basisrohstoffe der hiesigen Chemieunternehmen. Immerhin konnte 2013 die
Ethylen-Pipeline Siid (Eps) in Betrieb genommen werden, mit der das Bayerische Che-
miedreieck nahtlos an den europiischen Ethylenverbund angeschlossen wurde. Vom
niederldndischen Rotterdam oder aus dem Ruhrgebiet kann nun Ethylen iiber den Kol-
ner und Frankfurter Raum bis fast an die 6sterreichische Grenze nach Burghausen, und
natiirlich auch zurtick, geleitet werden.

Eine weitere Herausforderung fiir die chemische Industrie in der Region ist der zu-
nehmende Fachkriftemangel. Die Fachkrifteliicke in den Bereichen Mathematik, Tech-
nik, Informatik und Naturwissenschaften wird sich aufgrund des demografischen Wan-
dels in den kommenden Jahrzehnten noch vergrofiern. Obgleich Gendorf durch die
industrieparkeigene Bildungsakademie einen wichtigen Beitrag zur Aus- und Weiterbil-
dung von Fachkriften in der Region leistet, ist auch dort bereits ein leichter Bewerber-
riickgang spiirbar.?8

Die Herausforderungen der Zukunft wird der Industriepark Werk GENDORF sicher
bewdltigen. Seine 75-jahrige Geschichte zeigt, dass schon so einige Schwierigkeiten ge-
meistert wurden. Die Bewdltigung der Demontage, der Wiederaufbau sowie die Um-
strukturierung in den 1990er Jahren sind hierfiir eindrucksvolle Beispiele. Standortbe-
treiber und Standortfirmen des Industrieparks Werk GENDORF stellen sich heute den
Herausforderungen der Zukunft, wobei ungeachtet aller 6konomischer Interessen die
Verantwortung gegeniiber Mensch und Umwelt besondere Beriicksichtigung findet.

81



82

Der Industriepark Werk GENDORF ist
heute der groBte Chemiepark
Bayerns: Auf zwei Quadratkilometern
arbeiten tiber 30 Unternehmen mit
rund 4.000 Beschéftigten.
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der Werkleiter
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Dr. Max Wittwer
Dr. Max Wittwer (*1896; t1977) wurde 1941 erster Werkleiter in Gendorf. Zuvor war er in
Ludwigshafen bei der I. G. Farbenindustrie beschéftigt, wo er unter anderem an der Ent-
wicklung des Chlorhydrin-Verfahrens zur Herstellung von Ethylenoxid beteiligt war. Da-
durch war ihm der Arbeitsbereich des Gendorfer Werks bestens vertraut.

Dr. Wittwer leitete das Werk bis ins Jahr 1945. Am 10. Juni 1945 wurde er von den Alli-
ierten verhaftet und in Kronberg nahe Frankfurt interniert. Zunéichst als »Mitldufer« ein-
gestuft, beurteilte ihn die Spruchkammer in einem zweiten Verfahren als »entlastet.
Trotz seiner Entlastung iibte er den Posten als Werkleiter in Gendorf nicht weiter aus.
Dr. Wittwer fand eine neue Anstellung im Chemiewerk in Gersthofen.

Dr. Richard Rein

Dr. Richard Rein (*1899; t1955) war ein von den Alliierten in Gendorf eingesetzter
Chemiker aus dem ehemaligen I.G. Farben-Werk in Wolfen, Sachsen-Anhalt. Dr. Rein
iibernahm am 3. Oktober 1945 die Werkleitung, wurde aber kurze Zeit spdter von der
Militarpolizei verhaftet. Thm wurde vorgeworfen, fiir das Verschwinden von Akten der
L G. Farben aus dem Hauptlabor verantwortlich zu sein, die ein Mitarbeiter eingepackt
hatte. Zwar konnte das Militdrgericht Dr. Rein diese Vorwiirfe letztlich nicht belegen,
doch musste er auf alliierten Befehl Gendorf am 8. Januar 1946 verlassen. Als sich die
Aufregung um seine Person gelegt hatte, nahm er eine Tétigkeit bei Cassella in Frankfurt
am Main auf.

Dr. Ernst RolI

Dr. Ernst R6ll (*1900; 11948) kam aus Ludwigshafen nach Gendorfund tibernahm dortim
Oktober 1945 zunidchst die chemische Abteilung. Am 8. Januar 1946 wurde er zum
Nachfolger von Dr. Rein bestimmt. Dr. R6ll verstand sich gut mit dem zur Kontrolle des
Werks eingesetzten Colonel Merrell G. Rogers, was dem Werk in vielfdltiger Weise zugute
kam. So setzte sich Rogers auf Dr. Rolls Betreiben hin bei seinen Vorgesetzten immer
entschiedener fiir die Interessen des Werks Gendorf ein. Dr. R61l blieb Werkleiter in Gen-
dorf bis zu seinem frithen Tod am 22. Juni 1948.

Dr.Theodor Klénne

Nach dem Tod von Dr. Ernst Ré6ll iibernahm 1948 Dr. Theodor Klonne (*1885; +1961) das
Amt des Werkleiters. Nach dem Zweiten Weltkrieg fand er zunéchst in Miinchen eine
Anstellung im Wirtschaftsministerium. Mit 62 Jahren {ibernahm er das Amt des Treu-
hinders in Gendorf. Als »Trustee« musste er dem I. G. Control Office in Frankfurt laufend
miindlichen Bericht erstatten, was mit vielen Reisen verbunden war. Dr. Klonne, der die
Werkleitung bis 1953 inne hatte, sah sich wihrend seiner Amtszeit vor allem mit der
Herausforderung konfrontiert, das Werk Gendorf im Rahmen der allgemeinen I.G. Far-
ben-Entflechtung auf eigene und sichere Fiife zu stellen.

Dr. Karl Huttner
Dr. Karl Huttner (*1899; +1970) studierte in Miinchen Chemie und arbeitete nach seiner
Promotion ab 1929 bei der 1. G. Farbenindustrie in Ludwigshafen. Die dortigen Werkanla-
gen wurden im Zweiten Weltkrieg weitgehend zerstort. Daher folgte Dr. Huttner 1948, als
die Stelle des Leiters der chemischen Abteilung neu zu besetzen war, dem Ruf nach Gen-
dorf.

Als das Werk Gendorf vom Freistaat Bayern iibernommen wurde und sich die
Anorgana GmbH Gendorf im April 1953 neu konstituierte, wurde Dr. Huttner zu deren
Geschiftsfithrer ernannt. Seine schwierigste Aufgabe lag darin, die Existenz des durch
die alliierte Demontage stark geschwéchten Werks zu sichern. Auch nach dem Verkauf
des Werks an die Hoechst AG 1955 blieb Dr. Huttner weiterhin Leiter des Standorts
Gendorf. Er libte dieses Amt bis 1964 aus.

Die Gemeinde Burgkirchen ernannte Dr. Huttner fiir seine kulturellen, baulichen
und wirtschaftlichen Verdienste 1968 zum Ehrenbiirger.

85



86

Dr. Arnold Fischer
Der in Freiburg i. Br. geborene Dr. Arnold Fischer (*1929; +1976) {ibernahm von 1964 bis
1969 die Werkleitung in Gendorf. Dr. Fischer hatte zuvor im Hoechst-Stammwerk in der
Anwendungstechnik Kunststoff gearbeitet und konnte spéter in der Technischen Direk-
tionsabteilung Erfahrung mit Fithrungsaufgaben sammeln. Von 1961 bis zu seiner Beru-
fung nach Gendorf war er zudem als Leiter der Spartengruppe Fasern und Folien tétig.

Dr. Fischer blieb nur kurz in Gendorf, da er 1969 in den Vorstand der Kalle AG in Wies-
baden berufen wurde. Zu Beginn des Jahres 1975 wechselte er in den Vorstand der
Dynamit Nobel AG, wo er am 1. August 1976 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt wurde.
Nur zwei Tage spiter erlag Dr. Fischer auf einer Dienstreise in den usa einem Herzin-
farkt.

Dr. Hans Oberrauch
Der Siidtiroler Dr. Hans Oberrauch (*1920; +1993) war zunéchst bei einer pharmazeuti-
schen Firma in Osterreich beschiftigt, ehe er 1952 nach Gendorf kam. Er arbeitete hier
anfangs im Hauptlabor. 1962 ging er nach Spanien und leitete dort fiir einige Jahre ein
chemisches Werk. Am 1. September 1969 iibernahm er die Werkleitung in Gendorf, die er
15 Jahre lang ausiiben sollte.

Unter seiner Leitung wurden unter anderem die Kommunikation zwischen Werk und
Umland ausgebaut und regelmifliige Informationsveranstaltungen durchgefiihrt. Sie
sind als Nachbarschafts- und Mandatstragergespriache bis heute fester Bestandteil der
Offentlichkeitsarbeit des Industrieparks Werk GENDORF.

Dr. Helmut Gruber
Dr. Helmut Gruber wurde im Jahr 1930 in Burghausen geboren. Nach Chemiestudium
und Promotion arbeitete er zundchst im Chemiewerk Gersthofen bei Augsburg und in
der Technischen Direktionsabteilung bei der Hoechst AG. Danach war Dr. Gruber bis
1984 als Werkleiter im Faserwerk Kelheim tédtig. Am 1. Januar 1985 iibernahm er die Werk-
leitung in Gendorf.

Wihrend seiner Amtszeit setzte er sich besonders fiir den Umweltschutz und die
Sicherheit am Arbeitsplatz ein. Die Olkrisen der 1970er Jahre zwangen die gesamte
chemische Industrie zu erheblichen Rationalisierungsmafinahmen. Auch das Werk
Gendorf war von einem Stellenabbau betroffen. Dr. Gruber gelang es, diesen sozialver-
traglich und weitgehend ohne schwere Einschnitte fiir die Mitarbeiter durchzufiihren.
Dr. Gruber leitete das Werk bis zum 31. Oktober 1994.

1989 bekam Dr. Gruber das Verdienstkreuz der Bundesrepublik Deutschland verlie-
hen. Fiir seine Verdienste um das Werk und die Gemeinde Burgkirchen erhielt er zu sei-
ner Pensionierung die Biirgermedaille in Gold. AufSerdem ist Dr. Gruber seit 1997 Tréger
des Bayerischen Verdienstordens.

Dr. Ernst Sommer
Dr. Ernst Sommer (*1940; t2000) studierte an der Tu Darmstadt Verfahrenstechnik. Im
Anschluss an seine Promotion arbeitete er ab 1971 bei Hoechst, wo er zuletzt Leiter des
Ressorts Ingenieurtechnik war. Am 1. November 1994 wurde Dr. Sommer zum Leiter des
Gendorfer Werks ernannt. Er fithrte das Werk beinahe sechs Jahre lang, ehe er am 9. Sep-
tember 2000 wenige Wochen nach seinem 60. Geburtstag starb. In seine Amtsperiode
fiel die Umstrukturierung des Werks Gendorf, die mit der Neuausrichtung des
Hoechst-Konzerns einherging. Unter Leitung von Dr. Sommer wurde die InfraServ
Gendorf gegriindet und aufgebaut.

Im November 1997 wurde Dr. Sommer mit der Bayerischen Umweltmedaille ausge-
zeichnet, die er fiir seine Verdienste fiir das Zustandekommen des Bayerischen Umwelt-
paktes erhielt. Als Vorsitzender des Umweltausschusses der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (vbw) und des Arbeitskreises Umweltfragen des Landesverbands Bayern des
Verbands der Chemischen Industrie (vci) hatte er diesen Umweltpakt maf3geblich mitge-
staltet.



Dr. Peter Sckuhr
Dr. Peter Sckuhr, geboren am 4. Juli 1940 in Breslau, studierte an der RwTH-Aachen
Maschinenbau und war danach als Projektingenieur bei einem Unternehmen fiir Anla-
genplanung und -bau in Chur tétig. 1970 wurde er Mitarbeiter der Kernforschungsanlage
Julich. 1975 wechselte Dr. Sckuhr in die Abteilung Verfahrenstechnik bei Hoechst. 1994
erfolgte die Ernennung zum Abteilungsleiter der Ingenieurtechnik in Gendorf.

Nach dem Tod von Dr. Sommer war Dr. Sckuhr {iber einen Zeitraum von acht Mona-
ten kommissarisch mit der Leitung der InfraServ Gendorfbeauftragt. Im Mai 2001 wurde
er als Geschiftsleiter bestdtigt. In seiner Amtszeit baute er das externe Geschéft der
InfraServ Gendorf auf und aus. Am 28. Februar 2006 verabschiedete sich Dr. Sckuhr in
den Ruhestand.

Im Jahr 2007 wurde Dr. Sckuhr das Bundesverdienstkreuz verliehen - fiir seine unter-
nehmerischen wie auch ehrenamtlichen Tétigkeiten im bayerischen Chemiebereich.

Dr. Bernhard Langhammer

Dr. Bernhard Langhammer wurde 1957 im bayerischen Friedberg geboren und studierte
in Miinchen Chemie. Nach seiner Promotion an der Universitdt Oldenburg 1989 begann
er seine Berufslaufbahn in der SKW Trostberg AG und hatte dort bis 2002 verschiedene
Funktionen in Produktion und im Standortbetrieb inne. Nach der Fusion von SKW mit
Degussa wechselte Dr. Langhammer im Jahr 2002 in die Unternehmensentwicklung des
Konzerns nach Diisseldorf. 2004 und 2005 war er Leiter des Bereichs Technik im Werk
Wesseling. Zum 1. Mirz 2006 tibernahm Dr. Bernhard Langhammer die Leitung der
InfraServ Gendorf.
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1

12

Kapitel 1

Zur nationalsozialistischen Wirtschaftspolitik
vgl.u.a.: Johannes Hampel: »Kanonen

statt Butter«. Die Wirtschaft im Dienst der Auf-
riistung, in: Ders.: Der Nationalsozialismus.
Band Il. Friedenspropaganda und Kriegsvorbe-
reitung 1935-1939, Miinchen 1993, S. 83-103.

Zu den verschiedenen Griinden und Thesen
vgl.: Florian Schmaltz: Kampfstoff-Forschung im
Nationalsozialismus. Zur Kooperation von
Kaiser-Wilhelm-Instituten, Militar und Industrie,
Gottingen 2005, S.30f.

Vgl. dazu Barbara Hopmann: Von der Montan
zur Industrieverwaltungsgesellschaft (IVG)
1916-1951, Stuttgart 1996, S. 82.

Weiter waren die Auer-Gesellschaft A.G.

und die Th. Goldschmidt A.G. an der Orgacid
beteiligt; Stefan Horner: Profit oder Moral.
Strukturen zwischen I.G. Farbenindustrie AG
und Nationalsozialismus, Bremen 2012, S.324.

Vgl.: Olaf Groehler: Der lautlose Tod. Einsatz
und Entwicklung deutscher Giftgase von 1914
bis 1945, Hamburg 1989, S. 149; Die Anorgana
im Wiederaufbau [Nachdruck zur Erinnerung
an die historische Bustour durch den Industrie-
park Werk Gendorf. Tag der offenen Tur 2011],
Minchen o.Z,, S.3; Ernst Baumler: Die Fabrik

im Grlinen, oder: Das Werk, das niemand haben
wollte, Burgkirchen 1990, S.14; Hérner: Profit
oder Moral, S. 328.

Vgl. dazu u.a: Gottfried Plumpe: Die I1G-Farben-
industrie-AG: Wirtschaft, Technik und Politik
1904-1945, Berlin 1990 ( = Schriften zur Wirt-
schafts- und Sozialgeschichte, Bd. 37), S.658.
Dies bedeutete, dass das Deutsche Reich tber
das OKH bzw. die Montan Vertrage mit der
Privatwirtschaft abschloss.

Vgl. die Griindungsgeschichte in den
diversen Reden zu verschiedenen Anldssen, in:

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 10, Order 41.

Werkarchiv Gendorf I, Entwurf einer Rede
anlasslich einer Werkbesichtigung.

UA BASF, A 866/1 Griindung Gendorf.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 10: Entwurf
einer Rede anlésslich einer Werkbesichtigung
in Gendorf, ohne Datum.

Baumler: Die Fabrik im Griinen, S. 14.

Hopmann: Von der Montan zur Industriever-
waltungsgesellschaft, S. 82 f. Die Anorgana

13

14

15

16

17

18

19

20

betrieb auch die Werke Dyhernfurth und
Falkenhagen.

Plumpe: Die IG-Farbenindustrie-AG, S 658;
dazu auch: Schreiben von Ambros an Schneider
vom 27.11.1943.

Karl Heinz Roth: Die I.G. Farbenindustrie AG
im Zweiten Weltkrieg, S.9, online unter:
www.wollheim-memorial.de. Dazu auch:

Groehler: Der lautlose Tod, S.62.

Die Orgacid zog sich zwar aus Gendorf zurlick,
produzierte aber im sachsen-anhaltischen
Ammendorf wéhrend des Zweiten Weltkriegs
groBe Mengen Senfgas.

Baumler: Die Fabrik im Griinen, S.16.

Vertragsgemal sollten in Gendorf unter
anderem 600 Monatstonnen Glycerin D und
3.350 Monatstonnen Lost-Kampfstoff
produziert werden, vgl. BArch. Koblenz All Proz
2 NI 6127, Bericht der dt. Revisions und
Treuhand AG Berlin vom 31.3.1942; dazu auch:
Roth: Die I.G. Farbenindustrie AG im Zweiten
Weltkrieg, S.13 f.

Horner: Profit oder Moral, S.327.
UA BASF A 866/1 Geschichte Gendorf.

Vgl. Gendorf, in: Geoffrey P. Megargee (Hg.):
The United States Holocaust Memorial Museum
Encyclopedia of Camps and Ghettos, 1933-1945.
Vol. 1: Early Camps, Youth Camps, and Concen-
tration Camps and Subcamps under the SS-
Business Administration Main Office (WVHA),
Part A, Indiana 2009, S.476-478, hier: S. 477.

Flr das Jahr 1941 lag das Produktionsziel fur
Gendorf bei 800 moto Oxollost und 3.200 moto
DL-Lost, flir 1942 bei 900 moto Oxollost und
4.000 moto Direktlost und fiir 1944 bei 650
moto Oxollost und 4.000 moto Direktlost;
Groehler: Der lautlose Tod, S.176, 204, 254. Was
mit den Bestanden nach dem Krieg geschehen
ist, lasst sich nicht mehr vollstandig rekonstru-
ieren. Im ersten Band der Firmenchronik wird
lediglich festgestellt, dass die Bestande nach
dem Krieg verschwunden waren, Karl Huttner:
Chronik des Werks Gendorf, 1939 bis 1955,
Burghausen 1967, S.59. Jo Angerer und Ulrich
Schneider weisen dagegen darauf hin, dass
nach dem Krieg noch Uberreste der Giftgas-
produktion auf dem Werkgeldnde gelagert
waren, die ab 1950 in einem Stollen zwischen-
gelagert und erst 1987 abtransportiert wurden.
Jo Angerer und Ulrich Schneider: Wehrchemie
und Rustungsaltlasten in Bayern - Spreng-
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

und Kampfstoffproduktion im Ill. Reich und der
Zweiten Republik, in: Jo Angerer und Erich
Schmidt-Eenboom: Riistung in Wei3-Blau —
Politik und Waffenwirtschaft in Bayern, Starn-
berg 1988, S.13-22, hier S.17.

So etwa bei Angerer und Schneider: Wehr-
chemie und Ristungsaltlasten, S.17.

Vgl. zu Dyhernfurth u.a. Megargee: Encyclope-
dia of Camps and Ghettos, Part A S.723f. Zu
Falkenhagen vgl. Geoffrey P. Megargee (Hg.):
The United States Holocaust Memorial Museum
Encyclopedia of Camps and Ghettos, 1933-1945.
Vol. 1: Early Camps, Youth Camps, and Concen-
tration Camps and Subcamps under the SS-
Business Administration Main Office (WVHA),
Part B, Indiana 2009, S.1295 f.

Vgl. Baumler: Die Fabrik im Griinen, S.28.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Vorsorge wegen
Intensivierung des hiesigen Riistungs-
betriebes, An den Reichsverteidigungskom-
missar Gauleiter Paul Giesler, 8.6.1943.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 17: Betriebsordnung
fur das Werk Gendorf der Anorgana GmbH,

Dr. Wittwer, Betriebsfihrer, 1.1.1943, S.3.
Entspricht der Betriebsordnung fiir das Werk
Dyhernfurth der Anorgana GmbH, Dr. Palm,
Betriebsfiihrer, 1.11.1942. HJ (Hitlerjugend)

und BDM (Bund Deutscher Madel) waren die
Jugendorganisationen der NSDAP.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 348: An die Herren
Abteilungsvorstande und Betriebsfiihrer:
Beschaffung von Wohnungen, gez. Dr. Wittwer,
29.6.1943.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 17: Betriebsordnung
fur das Werk Gendorf der Anorgana GmbH,
Dr. Wittwer, Betriebsfihrer, 1.1.1943, S. 5.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 348: Zum Aushang:
Hausarbeitstag fiir Frauen, gez. Dr. Wittwer,
7.12.1944.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Aktennotiz
Anorgana GmbH: Erstellung eines NVS-Kinder-
gartens fir die Anorgana GmbH Werk Gendorf,
29.5.1943.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Lager, 2.1.41;
Kiste 348, Zum Aushang bestimmt: Anderung
in der Ausgabe der Verpflegungsheftchen,
gez. Odermatt, Wittwer, 20.7.1942.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Dr. Hartung:

Meldung schwerer und tédlicher Unfélle

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

des Jahres 1941, An Dr. Wittwer, 12.12.1941;
Kiste 15: Schwere und todliche Unfalle 1942.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Dr. Wittwer an
den Generalbevollméchtigten fiir chemische
Erzeugung, 29.12.1943.

Vgl. Horner: Profit oder Moral, S.332. Vgl. Peter
Jungblut: »Rein strategische Gesichtspunkte«.
Gendorf 1939-1945. Eine Ortgeschichte, 0. 0.
2001, S.30.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Bayerische
Stickstoffwerke AG, Wohnlager Gendorf, An
die Sozialabteilung Dr. Néhre: Aufstellung
der Lagerinsassen, 22.7.1941.

Zum Teil akquirierte die Anorgana franzosische
Facharbeiter auch direkt bei den franzésischen
Unternehmern Jules Guyot und Le Bail. Siehe:
Werkarchiv Gendorf |, Kiste 11: Dr. Wittwer/

Dr. Nohre: An das Landesarbeitsamt Bayern,
10.8.1942.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Bayerische
Stickstoffwerke AG, Bauleitung Gendorf, Wohn-
lager Gendorf, An die DAF: Monatsbericht,
16.3.1942 und Monatsbericht, 30.12.1942.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Bayerische
Stickstoffwerke AG, Wohnlager Gendorf, An
die Sozialabteilung Dr. Nohre: Aufstellung
der Lagerinsassen, 22.7.1941.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 11: Abrechnungs-
liste Kriegsgefangenen-Mannschafts-Stamm-

lager VIl A Moosburg vom 1.12. bis 31.12.1943.

Werkarchiv Gendorf |, Kiste 15: Bericht Uber
die Unterbringung und Verpflegung der
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Umweltschutz braucht neue Wege, in: Hoechst
heute, Nr.104, S. 2 f.

Vgl. Baumler: Die Fabrik im Griinen, S.62.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il: Holoubek: Umwelt-

schutz, S.2f.
95

Der Begriff »Fliegerschicht« fir die 12-Stunden-
schicht wurde in Friedenszeiten beibehalten.
Im Zweiten Weltkrieg wurde sie eingefihrt, weil
sie weniger Arbeitswege beinhaltete, auf denen
die Arbeiter durch Bomben- und Tieffliegeran-
griffe verletzt oder getotet werden konnten.

Huttner: Chronik 1955 bis 1965, S.152.

Werkarchiv Gendorf I, Schreiben der
Hoechst AG an das Gewerbeaufsichtsamt
Minchen-Land, 7.11.1973.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Schreiben des
Betriebsratsvorsitzenden Koélbl an das Gewer-
beaufsichtsamt Miinchen-Land, 2.11.1973.
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Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Schreiben von
E. Boullion an die Werkleiter und Leiter der
Geschéftsbereiche: Arbeitszeitordnung,
19.2.1980.

Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Rundschreiben
Personal- und Sozialwesen/Werkleitung:
MaBnahmen zur betrieblichen Gestaltung der
Schichtarbeit in der Hoechst AG, 26.4.1983.

Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Regelungsabrede,
23.3.1983.

Vgl. Hermann BéBenecker: »Losung in der
Tasche. Ist die Leberkrebsgefahr bei der PVC-
Produktion gebannt?, in: DIE ZEIT, 41/1975,
S.26f.

Vgl.O. A.: Tod im Plastik, in: DER SPIEGEL, Nr. 27,
1.7.1974, S.100 ff.

Vgl. BoBenecker: Losung in der Tasche, S.26 f;
Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Rede des Werkarztes
Dr. Kotzschmar am 19. und 26.11.1974 vor Werk-

arzten der chemischen Industrie.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Pressemitteilung der
Chem. Abteilung, Dr. Koch, 16.10.1959.

Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Aktennotiz der
Technischen Abteilung: Explosion in der
Direktoxydationsanlage Gendorf, 18.1.1968;
Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Werk Gendorf,
Oxid- und Glykolfabrik: Bericht in der Athylen-
oxid-Anlage Gendorf, 22.9.1967.

Vgl. Schaffelhofer: Chronik, Bd. 4. S.299.
Vgl. Baumler: Die Fabrik im Griinen, S. 63.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Ursula Tober: Mit
Sicherheitsabteilung abgestimmte Fassung des
Faltblattes: Sicherheit — Daten und Fakten
Chemiestandort Gendorf, 24.3.1994.

Werkarchiv Gendorf Il, Hoechst AG, Werk
Gendorf: Mitteilung Gber den Chlorgasaustritt,
14.11.1990.

Werkarchiv Gendorf Il, Alt-Neudttinger-Anzei-
ger: Chlorgasausbruch bei Hoechst: Zwei
Stunden hielt die Bevolkerung den Atem an,
Nr. 259 vom 9.11.1990.

Vgl. Frank Roselieb: Stérfall-Serie in den Werken
der Hoechst-AG im Friihjahr 1993, abgerufen
unter: http://www.krisennavigator.de/
Stoerfall-Serie-in-den-Werken-der-Hoechst-AG-
im-Fruehjahr-1993.114.0.html, 29.8.2014; Vgl.
Werkarchiv Gendorf Il, Anzeige der Hoechst AG:
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Welche Konsequenz wir aus den Unfallen der
letzten Wochen ziehen.

Werkarchiv Gendorf I, Schreiben von
Dr. Gruber an Dr. Wieduwilt: Storfall Griesheim,
6.9.1993.

Vgl. Wolfram Weimer: Deutsche Wirtschafts-
geschichte. Von der Wahrungsreform bis zum
Euro. Hamburg 1998, S. 244 f.

Zum Vergleich: Im ersten Geschéftsjahr unter
Hoechster Fiihrung 1956 erwirtschafteten rund
2.800 Mitarbeiter in Gendorf 86 Millionen DM.
Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Werk GENDOREF,

20 Jahre bei HOECHST.

Werkarchiv Gendorf II, Unterlagen tber
Werk Gendorf: Werk GENDORF, 20 Jahre bei
HOECHST.

Metzger: Chronik 1966 bis 1980, S.235.

Metzger: Chronik 1966 bis 1980, S.237. Die
Folienerzeugung umfasst die Sparten Hart-
folien, Weichfolien, FuBbodenbelag und
Extruderware.

Metzger: Chronik 1966 bis 1980, S.104.
Metzger: Chronik 1966 bis 1980, S.105.
Schaffelhofer: Chronik, Bd. 4, S.63f.
Vgl. Bdumler: Fabrik im Griinen, S. 55.
Baumler: Fabrik im Grlinen, S.54f.

Der genannte Umsatz setzt sich aus den
Verkaufsumséatzen in In- und Ausland zu-
sammen. Der Innenumsatz wird nicht
beriicksichtigt. Vgl. Tabelle in Schaffelhofer:
Chronik, Bd. 4, S. 66.

Dazu u.a. Zeitzeugengesprach mit Dr. Helmut
Gruber, Juni 2014.

Christoph Wehnelt: Hoechst: Untergang des
deutschen Weltkonzerns, Lindenberg 2009,

S.15. So rangierte Hoechst als ehemals welt-
groBter Arzneimittelhersteller nur noch auf

Platz finf der gréBten Pharmakonzerne.

Vgl. Datentabelle in Schaffelhofer: Chronik,
Bd. 4, S. 54.

Wehnelt: Hoechst, S. 120.

Vgl. Richard Rickelmann und Ulrich Manz:
Der verstockte Gigant, in: DER SPIEGEL, 12/1993,
S.106-111.



100 Vgl. Metternich: Ideenfabrik, S. o1.
101 Infotelegramm, 47/2004, S. 1.
102 Schaffelhofer: Chronik, Bd. 4. S.276.

103 Zur Geschichte der Dyneon vgl. Werkarchiv
Gendorf II: Chronik der Firma Dyneon.

104 Konkret handelte es sich um die: InfraServ
GmbH Deponie Knapsack KG, InfraServ GmbH
Gendorf KG, InfraServ GmbH Gersthofen KG,
InfraServ GmbH Griesheim KG, InfraServ GmbH
Grundsticksentwicklungs KG, InfraServ Hochst
KG, InfraServ Kelsterbach KG, InfraServ
Knapsack KG, InfraServ Lahnstein KG, InfraServ
Mainkur KG, InfraServ Marburg KG, InfraServ
Oberhausen KG und InfraServ Wiesbaden KG.

105 Dies entsprach aber nur 29 Prozent der Stimm-
rechte, da 10 Prozent der Stimmrechtsanteile
an die Vinnolit GmbH abgegeben wurden. Vgl.:
Benske: Chronik, Bd.5, S.6.

106 Benske: Chronik, Bd.s5, S. 6.

107 Vinnolit erhielt nur die Grundstticke der
Monomer-Anlagen nach Erbbaurecht. Die
Grundflachen der Polymer-Produktionsanlagen
wurden per langfristige Vertrage an die Vinnolit
verpachtet. Benske: Chronik, Bd.s, S. 6 ff.

108 Schaffelhofer: Chronik, Bd. 4, S.54f.

109 Metternich: Ideenfabrik, S.118.

Kapitel 3

1 Zur Begriffsherkunft: Karin Gareis: Das Konzept
Industriepark aus dynamischer Sicht. Theore-
tische Fundierung - empirische Ergebnisse -
Gestaltungsempfehlungen, Wiesbaden 2002,
S.16 ff.

2 Gareis: Konzept Industriepark aus dynamischer
Sicht, S.1.

3 Hans-Jirgen Miiggenborg: Umweltrechtliche
Anforderungen an Chemie- und Industrieparks,

Berlin 2008, S. 19. Dazu auch: Annegret Groebel:

Strukturelle Entwicklungsmuster in Markt- und
Planwirtschaften: Vergleich der sektoralen
Erwerbstatigenstrukturen von BRD und DDR,
Heidelberg 1997, S. 159.

4 Miggenborg: Umweltrechtliche Anforde-
rungen, S. 21.

5 Chemieparks - Erfolgsfaktoren und Heraus-

forderungen. Vortrag von Dr. Bernhard
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16
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20

21

Langhammer anlasslich einer Studentenex-

kursion der TU Stuttgart am 13.2.2014.
Benske: Chronik, Bd. 5, S. 6.

Eine Kiindigung dieser Leistungen wiirde
bedeuten, dass das betroffene Standortunter-
nehmen die Produktion einstellt und den
Industriepark verlasst.

Benske: Chronik, Bd. 5, S. 9.
Vgl. Benske: Chronik, Bd. 5, S. 7 ff.
Vgl. IPWG-Standortbroschiire 2014, S. 8.

Vgl. ZAS-Prospekt, abgerufen unter:
http://www.zas-burgkirchen.de/download/
dokumente/ZAS%20Prospekt% 20Endfassung
%2007%2004%2011.pdf, 29.8.2014.

Vgl. Energie-Vision fiir Burgkirchen, in:
Alt-Neuottinger Anzeiger, vom 15.1.2014,
abgerufen unter: http://www.chemdelta-
bavaria.de/presse/chemdelta-bavaria-in-
den-medien/15012014-ana.html, 29.9.14.

Benske: Chronik, Bd. 5, S. 7.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Chronologische Ab-
lage 13: Summenstatistik nach Bereichen vom
1.1.1998 bis zum 3.3.1998. Danach waren im
angegebenen Zeitraum 3.651 Personen ange-
stellt, verteilt auf: InfraServ 1.291, Clariant
GmbH 950, Kalle Pentaplast GmbH 404, Dyneon
GmbH 403, Vinnolit Kunststoff GmbH 248,
Vinnolit Monomer GmbH 232, Hoechst Schering
AgrEvo GmbH 57, HAW Linings GmbH 54,
Mepex 12.

Schaffelhofer: Chronik, Bd. 4, S.317.
Benske: Chronik, Bd. 5, S.28.

Vgl. Horst-Dieter Schiiddemage: Wandel -
wohin?, in: Ders./Werner Pieper (Hg.): Knapsack
Chemie. Von der Carbidfabrik zum Chemiepark,
Essen 2002, S.11-14, hier S.12.

Vgl. Zeitzeugengesprach mit Hubert Koczeba,
Mai 2014.

Vgl. Metternich: Ideenfabrik, S.119 ff. Dazu
auch: Zeitzeugengesprach mit Dr. Peter Sckuhr,
Juli 2014.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Préasentation Uni
Passau: Veranderungen eines Unternehmens
»Wertvoller Wandel, 9.12.2004.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Rede Dr. Peter
Sckuhr: Culture-Change, GroBgruppentag,
14.4.2004.
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Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Rede Dr. Peter
Sckuhr: Betriebsversammlung ISG, 7.12.2004.

Schaffelhofer: Chronik, Bd. 4, S.256. Teilweise
wurde auch die Struktur der Ressorts den
neuen Gegebenheiten angepasst. So umfasste
etwa der Bereich der Aus- und Weiterbildung
die frihere Werkschule.

Vgl. Pressemeldung der InfraServ Gendorf vom
14.05.2004.

Vgl. Pressemeldung der InfraServ Gendorf vom
17.12.2004.

Benske: Chronik, Bd.5, S. 44.
Infotelegramm Nr. 26 vom 20.11.2009.

Pressemeldung: InfraServ Gendorf »gut

aufgestellt fir die Krise«, vom 12.12.2008.
Infotelegramm Nr. 21 vom 7.7.2010.

Pressemeldung der InfraServ Gendorf vom
22.2.2010.

Infotelegramm vom Nr. 19 vom 16.10.2013.

Pressemeldung: Ethox-Betrieb bei Clariant
feiert Jubildum, vom 30.7.2014.

Pressemeldung der InfraServ Gendorf vom
13.7.2011.

Infotelegramm Nr. 5. vom 9.2.2011 und Nr. 10
vom 8.5.2013 bzw. Pressemeldung: Neue
Feuerwache: Das »Herzstiick« der Sicherheit
schlagt, vom 8.9.2014.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Hubert Koczeba,
Antrag an die Regierung Oberbayern:
Grundung einer Berufsfachschule fiir techni-
sche Assistenten fur Informatik, 23.3.2001.

Vgl. Pressemeldung: BIT-Berufsschule ist jetzt
staatlich anerkannt, 17.9.2004.

Vgl. Zahlen & Fakten zur Bildungsakademie
Inn-Salzach, Stand 31.12.2013, abgerufen unter:
https://www. bit-gendorf.de/ueber-uns/
ueber-uns/, 29.8.2014.

Vgl. Internetseite der BIT Gendorf, abgerufen
unter: https://www.bit-gendorf.de/lehrgaenge/
lehrgangsangebot, 28.8.2014.

Vgl. Pressemeldung: Neu: Fachschule fiir
Informatiktechnik in der BIT, 10.6.2008.

Vgl. Ausbau der Technikerausbildung im Kreis
Altotting, in: Passauer Neue Presse, 31.7.2010,
abgerufen unter: http://www.chemdelta-
bavaria.de/presse/chemdelta-bavria-in-den-
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44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

medien/archiv-2010/31072010-pnp-3.html,
29.8.2014.

Vgl. Internetseite BIT Gendorf, abgerufen unter:
https://www.bit-gendorf.de/seminare/.

Vgl. Zahlen & Fakten zur Bildungsakademie
Inn-Salzach, Stand 31.12.2013, abgerufen unter:
https://www. bit-gendorf.de/ueber-uns/
ueber-uns/, 29.8.2014.

Vgl. Internetseite BIT Gendorf, abgerufen unter:
https://www.bit-gendorf.de/ausbildung/der-

campus/.

Vgl. Pressemeldung: »2. Nacht der Ausbildung«
im Industriepark Werk GENDORF, 14.7.2014.

Vgl. Chronik Bd. 5, S. 9.
Vgl. Chronik, Bd. 25.

Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Rede Dr. Peter
Sckuhr zur Sportabzeichenverleihung am
24.11.2004.

REACH steht fiir: Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals.

Vgl. Pressemeldung: Regional Krafte biindeln,
um europaisch handlungsféhig zu bleiben,
6.5.2005.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Er6ffnungsrede von
Dr. Peter Sckuhr zur Auftaktveranstaltung
»Zukunftssicherung des Bayerischen Chemie-
dreiecks, 17.5.2004.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il Initiative Bayeri-
sches Chemiedreieck, Grundsatzvereinbarung.

Vgl. ChemDelta Bavaria, Leitbild; Ziele, ab-
gerufen unter: http://www.chemdelta-bavaria.
de/chemdelta-bavaria /leitbild.html;
http://www.chemdelta-bavaria.de/chemdelta-
bavaria/ziele.html, 30.09.2014.

EMAS steht fiir Eco-Management and Audit
Scheme. Das von der Europdischen Union
entwickelte Umweltmanagement ist auch
unter dem Namen Oko-Audit bekannt.

Vgl. Benske: Chronik, Bd. 5, S.12.

Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Schreiben von
Werkleiter Dr. Sommer an die Mitarbeiter/
innen: Leitlinien Sicherheit, Gesundheit,
Umwelt - EG Oko-Audit-Verordnung, Mai 1997.

Vgl. Chronik, Bd. 5, S.19.

Vgl. Aktualisierte Umwelterklarung 2014,
abgerufen unter: http://www.gendorf.de/
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fileadmin/doks/Oeko-Audit/Umwelter
klaerung_2014.pdf.

Vgl. Industriepark Werk GENDORF,
abgerufen unter: http://www.gendorf.de/
index.php?id=44, 29.8.14.

Vgl. Werkarchiv Gendorf I, Rede Dr. Peter
Sckuhr vor der Vereinigung der Hoechster
Pensionare, 3.12.2004.

Vgl. Pressemeldung, Industriepark verbessert

seinen Umweltschutz, 5.12.2008.

Vgl. Pressemeldung: Trinkwasser und Alz nicht

verseucht, 10.11.2006.

Vgl. Pressemeldung: Weitergehende Unter-
suchungen zum PFT Umweltmonitoring im

Landkreis, 14.8.2007.

Pressemeldung des Landratsamts Alt6tting:
PFOA-Zielwert unterschreiten, 2.2.2009.

Vgl. Umweltbundesamt, Informationsportal
REACH, abgerufen unter: http://www.reach-
info.de/, 29.9.14.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Alt-Neudttinger-
Anzeiger: REACH - Angstformel der Wirtschaft,
20.5.2004.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Prasentation
Industriepark Werk GENDORF, Auswirkungen
von REACH.

Vgl. Verband der chemischen Industrie:
Botschaften und Forderungen zum Thema
REACH-Umsetzung, abgerufen unter:
https://www.vci.de/Downloads/Top-Thema/
Botschaften-Forderungen-REACH-Umsetzung.
pdf, 29.9.14.

Vgl. Pressemitteilung: Erste Ergebnisse der
Analysen zur Verunreinigung der Alz ermittelt,
14.3.2002.

Vgl. Heiner Effern: Chemieunfall an der Alz.

Die Todeszone. In Stiddeutsche Zeitung Online,
18.03.2012, abgerufen unter: http://www.
sueddeutsche.de/bayern/chemieunfall-an-
der-alz-die-todeszone-1.1311763, 29.8.14.

Vgl. Wasserwirtschaftsamt Traunstein, Struktur-
maBnahmen zur Revitalisierung der Alz nach
einem Chemieunfalls bei Gendorf am 6./7. Marz
2012, abgerufen unter: http://www.wwa-ts.
bayern.de/fluesse_seen /massnahmen/
revitalisierung_alz/.

Vgl. Pressemeldung, SofortmaBBnahmen zur

Renaturierung der Alz, 9.11.2012.
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Vgl. Pressemeldung, Zukunftsorientierte
Produktion - Kein Widerspruch zu Umwelt- und
Naturschutz, 19.7.2070.

Vgl. Pressemeldung: Nachbarschafts- und
Mandatstragergesprach in Gendorf, 23.12.2005.

Vgl. Pressemeldung: GroBiibung der »Gefah-
ren-Abwehrkrafte« im Industriepark Werk
GENDOREF, 6.9.2006.

Vgl. Pressemeldung: 1. Umweltinfotag im
Industriepark Werk GENDORF st6Bt auf positive
Resonanz, 14.11.2013.

Vgl. Werkarchiv Gendorf Il, Chronologische
Ablage 9: Partner Profile. Werk Gendorf der
Hoechst AG, 1997.

Vgl. Hier stimmt die Chemie, in: Wirtschaftsku-
rier, 7.11.2012, abgerufen unter: http://www.
chemdelta-bavaria.de/presse/chemdelta-
bavaria-in-den-medien/archiv-2012/07112012-
wrk.html, 29.9.14.

Vgl. Hier stimmt die Chemie, in: Wirtschafts-

kurier, 7.11.2012.
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wDas Werk in Gendorf war schon immer

mit der Region verbunden - und mit ihm
die chemische Industrie. Daraus erwachst
uns eine Verantwortung - gegeniiber

der Vergangenheit, der Gegenwart und
der Zukunft.«

Dr. Bernhard Langhammer,
Geschaftsleiter InfraServ Gendorf
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